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ABSTRAK 

 

Mengoptimalkan jadwal reparasi Tugboat Karya Pacific 37 melalui integrasi metode 

Critical Chain Project Management (CCPM) dan Simulasi Monte Carlo. Penelitian menggunakan 

pendekatan studi kasus kuantitatif dengan data penjadwalan yang terdiri atas 88 aktivitas reparasi 

kapal. CCPM diterapkan untuk mengidentifikasi rantai kritis, mengelola keterbatasan sumber 

daya, dan menentukan buffer proyek, sedangkan Simulasi Monte Carlo digunakan untuk 

mengevaluasi keandalan jadwal dalam kondisi ketidakpastian. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa jadwal awal yang disusun menggunakan Critical Path Method (CPM) memerlukan waktu 

penyelesaian selama 50 hari. Penerapan CCPM berhasil mengurangi durasi proyek menjadi 45 

hari melalui optimasi rantai kritis dan pengelolaan buffer. Selain itu, Simulasi Monte Carlo 

menunjukkan bahwa durasi proyek masih dapat dipercepat menjadi 38 hari dengan penambahan 

tenaga kerja dan jam lembur, dengan probabilitas keberhasilan penyelesaian proyek sekitar 80%. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa integrasi CCPM dan Simulasi Monte Carlo mampu 

meningkatkan efisiensi penjadwalan, keandalan jadwal, serta mendukung pengambilan keputusan 

pada kondisi proyek yang tidak pasti. Oleh karena itu, pendekatan yang diusulkan efektif untuk 

mengoptimalkan jadwal reparasi kapal dan memitigasi risiko keterlambatan di galangan kapal. 

 

 

Kata kunci: CCPM, Penjadwalan Proyek, Reparasi Kapal, Simulasi Monte Carlo, Tugboat 
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ABSTRACT 

 

Efficiency the repair schedule of Tugboat Karya Pacific 37 by integrating Critical Chain 

Project Management (CCPM) and Monte Carlo Simulation. A quantitative case study approach 

was employed using project scheduling data comprising 88 repair activities. CCPM was applied 

to identify the critical chain, manage resource constraints, and establish project buffers, while 

Monte Carlo Simulation was used to evaluate schedule reliability under uncertainty. The results 

indicate that the initial schedule developed using the Critical Path Method (CPM) required 50 

days for completion. The implementation of CCPM reduced the project duration to 45 days 

through critical chain optimization and buffer management. Furthermore, Monte Carlo 

Simulation demonstrated that the schedule could be accelerated to 38 days by allocating 

additional workforce and overtime, achieving an approximately 80% probability of successful 

project completion. The findings show that the integration of CCPM and Monte Carlo Simulation 

improves scheduling efficiency, enhances schedule reliability, and supports decision-making 

under uncertain project conditions. Therefore, the proposed approach provides an effective 

framework for optimizing ship repair schedules and mitigating delay risks in shipyard operations. 

 

Keywords: CCPM, Monte Carlo Simulation, Project Scheduling, Ship Repair, Tugboat 
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