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(Pembimbing: TITIK EKOWATI dan HERY SETIYAWAN).

Beras merupakan komoditas pangan yang wajib dikonsumsi sebagai bahan
makanan pokok masyarakat Indonesia. Gudang Bulog Kedungrejo merupakan unit
pergudangan Perum Bulog Kantor Cabang Pati di Kabupaten Rembang yang
bertanggung jawab atas ketersediaan dan pengendalian stok beras khususnya saat
terjadi fluktuasi penerimaan beras dari mitra pengadaan akibat musim tanam.
Penelitian ini bertujuan menganalisis struktur, jaringan, dan supply chain beras dari
mitra pengadaan sampai ke tangan konsumen dan menganalisis kinerja supply
chain beras menggunakan supply chain operation reference (SCOR). Penelitian
dilakukan pada bulan November sampai Desember Tahun 2025 di Gudang Bulog
Kedungrejo Kabupaten Rembang, Jawa Tengah.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode studi kasus. Penentuan
lokasi penelitian dilakukan secara purposive. Pengambilan sampel dilakukan secara
purposive kepada 15 informan yang mencakup mitra pengadaan, pegawai Gudang
Bulog Kedungrejo, retailer, dan konsumen akhir. Variabel yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu lima proses inti supply chain yang terdiri dari plan, source,
make, deliver, dan return. Metode analisis data menggunakan metode deskriptif dan
kuantitatif, metode analisis deskriptif menganalisis struktur, jaringan, dan supply
chain management. Analisis kinerja supply chain menggunakan supply chain
operation reference (SCOR) dengan atribut reliability, flexibility, responsiveness,
asset management, dan cost.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kegiatan supply chain beras di Gudang
Bulog Kedungrejo terdiri dari Gudang Bulog Kedungrejo, mitra pengadaan,
retailer, Rumah Pangan Kita, dan konsumen dengan aliran produk, keuangan, serta
informasi yang saling berkaitan satu sama lain. Hasil pengukuran kinerja supply
chain management beras pada atribut reliability, flexibility, dan responsiveness
telah mencapai posisi kinerja superior. Atribut asset management mencapai posisi
superior pada matriks cash to cash cycle time dan mencapai posisi advantage pada
matriks persediaan harian, sementara atribut cost berada pada posisi gap parity.
Perlu adanya peningkatan penggunaan E-SCM pada aliran supply chain dan
perbaikan pada indikator kerja yang berada dalam kategori advantage dan gap
parity untuk mengoptimalkan supply chain management.
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