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Analisis Efisiensi Manajemen Produksi Pada Tahap Fabrikasi Tugboat LOA 27.50 M
Menggunakan Metode Manufacturing Cycle Effectiveness (MCE)

Nama Mahasiswa : Farah Haniyah Mumpuni

NIM : 40040422650013

Nama Dosen Pembimbing : Dr. Zulfaidah Ariany, S.T., M.T.
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efisiensi manajemen produksi pada tahap
fabrikasi tugboat LOA 27,50 m menggunakan metode Manufacturing Cycle Effectiveness.
Fokus penelitian adalah mengidentifikasi proporsi aktivitas bernilai tambah dan tidak bernilai
tambah yang meliputi processing time, inspection time, moving time, dan waiting time. Data
diperoleh dari aktivitas produksi aktual di galangan kapal dan dianalisis untuk mengevaluasi
efektivitas siklus produksi. Selain itu, metode House of Risk digunakan untuk
mengidentifikasi faktor risiko dominan penyebab keterlambatan proses fabrikasi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa aktivitas tidak bernilai tambah, terutama waiting time,
berpengaruh signifikan terhadap efisiensi produksi. Oleh karena itu, diperlukan perbaikan
dalam penjadwalan, pengalokasian tenaga kerja, serta koordinasi antar bagian. Penelitian ini
memberikan rekomendasi untuk mengoptimalkan alur produksi, mengurangi pemborosan
waktu, dan meningkatkan ketepatan waktu penyelesaian proyek kapal.

Kata Kunci: Manufacturing Cycle Effectiveness, Efisiensi Produksi, Galangan Kapal, Proses
Fabrikasi, House of Risk
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Analysis of Production Management Efficiency During the Fabrication Stage of a
27.50-Meter Tugboat Using the Manufacturing Cycle Effectiveness (MCE) Method

Name of Student : Farah Haniyah Mumpuni

NIM : 40040422650013

Name of Supervising Lecture : Dr. Zulfaidah Ariany, S.T., M.T.
ABSTRACT

This study aims to analyze the efficiency of production management during the fabrication
stage of a 27.50-meter LOA tugboat using the Manufacturing Cycle Effectiveness method.
The focus of the study is to identify the proportions of value-added and non-value-added
activities, which include processing time, inspection time, moving time, and waiting time.
Data were obtained from actual production activities at the shipyard and analyzed to evaluate
the effectiveness of the production cycle. Additionally, the House of Risk method was used
to identify the dominant risk factors causing delays in the fabrication process. The results
indicate that non-value-added activities, particularly waiting time, significantly impact
production efficiency. Therefore, improvements are needed in scheduling, workforce
allocation, and coordination between departments. This study provides recommendations to
optimize the production flow, reduce time waste, and improve the timeliness of ship project
completion.

Keywords: Manufacturing Cycle Effectiveness, Production Efficiency, Shipyard, Fabrication
Process, House of Risk
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DAFTAR ISTILAH

Cycle Time : Total waktu yang dibutuhkan sejak suatu aktivitas produksi dimulai hingga
selesai, yang terdiri dari processing time, waiting time, moving time, dan isnpection time.

Fabrikasi Kapal : Tahap produksi kapal yang meliputi proses pemotongan, pembentukan,
perakitan, dan pengelasan material menjadi struktur kapal sebelum tahap erection dan
outfitting.

House Of Risk : Metode manajemen risiko yang digunakan untuk mengidentifikasi risk event
dan risk agent serta menentukan prioritas tindakan mitigasi melalui dua fase utama, yaitu
HOR fase 1 dan HOR fase 2.

Inspection Time : Waktu yang digunakan untuk aktivitas pemeriksaan atau pengujian hasil
kerja, guna memastikan kesesuaian dengan standar dan spesifikasi, seperti quality control,
visual check, dan pengujian teknis.

Jam Kerja Aktual : Total waktu kerja rill yang dugunakan tenaga kerja selama proses
produksi berlangsung, baik untuk aktivitas bernilai tambah maupun tidak bernilai tambah.

Tugboat : Jenis kapal kerja yang berfungsi membantu manuver kapal besar di pelabuhan,
seperti menarik, mendorong, dan memposisikan kapal saat sandar maupun berlayar.

Lean Manufacturing : Pendekatan manajemen produksi yang berfokus pada eliminasi
pemborosan (waste) dan peningkatan nilai tambah melalui pengurangan aktivitas yang tidak
memberikan nilai bagi pelanggan.

Manufacturing Cycle Effectiveness (MCE) : Indikator kuantitatif yang menunjukkan tingkat
efektivitas proses produksi dengan membandingkan waktu aktivitas bernilai tambah terhadap
total cycle time.

Manajemen Produksi : Serangkaian kegiatan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
dan pengendalian sumber daya produksi untuk mengubah input menjadi output secara efektif
dan efisien.

Moving Time : Waktu yang digunakan untuk memindahkan material, komponen, atau
dokumen dari satu area kerja ke area lain yang tidak menambah nilai produk.

Waiting Time : Waktu penundaan ketika pekerjaan belum dapat diproses akibat antrean,
keterlambatan material, ketidakpastian alat, atau gangguan alur kerja.

Value Added Activity : Aktivitas yang secara langsung meningkatkan bentuk, fungsi,
atau kualitas produk sesuai kebutuhan pelanggan.

Non-Value Added Activity : Aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah pada produk
tetapi mengonsumsi waktu dan sumber daya, seperti menunggu, inspeksi berulang, dan
perpindahan yang tidak perlu.

On-Time Delivery : Kemampuan sistem produksi untuk menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan jadwal yang telah direncanakan.
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Penjadwalan Fabrikasi : Proses penyusunan urutan dan durasi aktivitas produksi pada tahap
fabrikasi agar alur kerja lebih terstruktur, efisien, dan mendukung ketepatan waktu
penyelesaian.

Processing Time : Waktu yang digunakan untuk aktivitas yang secara langsung mengubah
benda kerja menjadi produk berikutnya dan termasuk aktivitas bernilai tambah.

Risk Agent : Faktor penyebab terjadinya risiko yang memicu munculnya risk event dalam
proses produksi.

Risk Event : Kejadian yang berpotensi menimbulkan gangguan atau kerugian dalam proses
produksi, seperti keterlambatan pekerjaan atau waktu tunggu berlebihan.

Waste : Segala aktivitas yang mengonsumsi sumber daya tetapi tidak memberikan nilai
tambah pada produk, seperti menunggu, transportasi lebih, dan inspeksi yang tidak perlu.

Severity (S) : Tingkat keparahan dampak yang ditimbulkan apabila suatu risk event terjadi.

Occurrence (0) : Tingkat kemungkinan atau frekuensi terjadinya suatu risk agent atau
penyebab risiko.
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