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A B S T R A K 

Judul : Analisis Profesionalisme Pegawai Pada Badan    
Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang 

Nama : Natalia Kusuma Dewi 
NIM : 14030117410001 
Program Studi : Magister  Administrasi  Publik 

 

Penelitian ini dimaksudkan untuk menganalisis Analisis Profesionalisme Pegawai 
Pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang. Adapun permasalahan 
yang diangkat dalam  penelitian ini yaitu 1. Bagaimana profesionalitas ASN pada 
Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang 2. Faktor-faktor  menjadi 
penghambat dan pendukung peningkatan profesionalitas ASN pada Badan 
Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang, 3. Bagaimana upaya pengembangan 
profesionalitas ASN pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang. 
Untuk menjawab persoalan tersebut maka ditunjang dengan berbagai teori yang 
mempunyai relevani dengan fenomena penelitian. Penelitian ini menggunakan 
Metode deskriptif kualitatif. Hasil penelitian menunjukan bahwa 1. Analisis 
Profesionalisme Pegawai Pada Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang 
berdasarkan Peraturan Badan Kepegawaian Negara BKN No 8 20191. Bahwa Hasil 
penilaian Indeks Profesionalitas Pegawai didapatkan bahwa rata-rata skor yang 
dicapai hanya sebesar 65,97 atau dalam kategori rendah.hal ini di analisis 
berdasarkan indikator kompetensi, kualifikasi, kinerja, kompensasi, dan disiplin. 2. 
Faktor pendukung ditemukan adanya Kesiapan, tanggungjawab, dan loyalitas 
pegawai di Badan Kepegawaian Daerah Kabupaten Rembang, 3. Faktor 
Penghambat ditemukan Kemahiran. Pegawai kurang memiliki inisiatif dalam 
pengembangan kualitas diri, sebagai contoh adaptasi penggunaan teknologi 
menunggu adanya pelatihan ketrampilan. Sikap Pegawai. Temuan di lapangan, 
ASN yang mendekati waktu pensiun pada umumnya mulai menunjukkan motivasi 
yang menurun. Untuk meningkatkan kemahiran, dan sikap  pegawai perlu adanya 
perencanaan pengembangan kemampuan secara berkala dan bekerja sama dengan 
akademisi.  
Kata Kunci : Profesionalitas, Pegawai, Badan Kepegawaian Daerah. 
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A B S T R A K 
 

Judul : Analysis of Employee Professionalism at the 
Regional Personnel Board of Rembang 
Regency 

Name : Natalia Kusuma Dewi 
NIM : 14030117410001 
Program Studi : Magister  Administrasi  Publik 

 
 
This study is intended to analyze the Professionalism Analysis of Employees at the 
Regional Personnel Board of Rembang Regency. The problems raised in this study 
are 1. How is the professionalism of ASN at the Regional Personnel Agency of 
Rembang Regency 2. Factors that inhibit and support the improvement of ASN 
professionalism at the Regional Personnel Agency of Rembang Regency, 3. How 
are the efforts to develop ASN professionalism at the Regency Regional Personnel 
Agency Rembang. To answer this question, it is supported by various theories that 
are relevant to the research phenomenon. This study used descriptive qualitative 
method. The results showed that 1. Analysis of the Professionalism of Employees at 
the Regional Personnel Agency of Rembang Regency based on the Regulation of 
the National Civil Service Agency of BKN No. 8 20191. That the results of the 
assessment of the Employee Professionalism Index found that the average score 
achieved was only 65.97 or in the low category. This analysis is based on indicators 
of competence, qualifications, performance, compensation, and discipline. 2. 
Supporting factors were found to be Readiness, responsibility, and loyalty of 
employees at the Regional Personnel Board of Rembang Regency, 3. Inhibiting 
factors were found to be Proficiency. Employees lack the initiative in developing 
self-quality, for example adapting the use of technology waiting for skills training. 
Employee Attitude. Findings in the field, ASN approaching retirement time in 
general began to show decreased motivation. To improve the skills and attitudes of 
employees, it is necessary to have regular capacity development plans and work 
together with academics. 

Keywords: Professionalism, Employees, Regional Civil Service Agency. 
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