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MOTTO  

 

زِقيِْنَ  ُ خَيْرُ الره  وَاللّٰه

“Dan Allah adalah sebaik baiknya pemberi rezeki. 

 

 

ُ وَنعِْمَ الْوَكِيْلُ نِعْمَ الْمَوْلَى وَنعِْمَ النهصِيْرُ   حَسْبنَُا اللّٰه

“Cukuplah Allah menjadi penolong kami, dan Allah adalah sebaik-baiknya 

pelindung.” 
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ABSTRAK 

 

Candi Gedongsongo merupakan wisata unggulan di Kabupaten Semarang. Wisata Candi 

Gedongsongo merupakan integrasi dari wisata budaya dan alam dengan daya tarik 

utamanya berupa situs budaya yang terletak di lereng Gunung Ungaran. Karakteristik 

wisata Candi Gedongsongo menghendaki konsep pengembangan pariwisata berkelanjutan 

yang tidak sekadar memprioritaskan pada aspek ekonomi pariwisata saja, melainkan juga 

kelestarian lingkungan dan situs budaya. Adapun pengelolaannya melibatkan banyak aktor, 

seperti Pemerintah Daerah, Swasta, Masyarakat, Museum dan Cagar Budaya dan Perum 

Perhutani. Pengelolaan yang melibatkan banyak aktor memungkinkan banyaknya 

kepentingan yang turut berdinamika dalam proses kolaborasi. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis dinamika kolaborasi dalam pengembangan wisata Candi Gedongsongo 

beserta faktor penghambatnya. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif 

dengan landasan teori Collaborative Governance Regime oleh Emerson dan Nabatchi 

(2015) dan teori Government of Canada (2008) untuk mengidentifikasi faktor penghambat 

dinamika kolaborasi. Hasil penelitian menyimpulkan bahwa dinamika kolaborasi dalan 

pengembangan wisata Candi Gedongsongo belum berjalan dengan optimal. Proses  

Principled engagement belum terbentuk, komunikasi belum berjalan dengan inklusiff dan 

kepentingan seluruh aktor belum terakomodasi. Sementara, shared motivation cenderung 

rapuh karena munculnya isu kepercayaan di antara aktor yang terlibat. Kemudian, capacity 

for joint action lemah dan belum memadai karena diwarnai penyimpangan dan hambatan 

struktural. Adapun faktor penghambat dalam dinamika kolaborasi pengembangan wisata 

Candi Gedongsongo muncul dari tiga aspek sebagaimana diungkapkan oleh Government 

of Canada, yaitu budaya, institusi dan politik. 

 

Kata Kunci : Dinamika, Kolaborasi, Candi Gedongsongo  
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ABSTRACT 

 

Gedongsongo Temple stands as a flagship tourism destination in Semarang Regency. This 

site represents an integration of cultural and natural tourism, primarily anchored by the 

cultural heritage complex situated on the slopes of Mount Ungaran. The specific 

characteristics of Gedongsongo Temple necessitate a sustainable tourism development 

concept that prioritizes not only economic aspects but also environmental conservation and 

cultural preservation. The management of the site involves multiple stakeholders, including 

the Local Government, the private sector, the local community, the Museums and Cultural 

Heritage agency, and Perum Perhutani. This multi-actor arrangement fosters a complex 

dynamic of interests within the collaborative process.This study aims to analyze the 

dynamics of collaboration in the development of Gedongsongo Temple tourism and its 

inhibiting factors. The research employs a qualitative descriptive approach grounded in 

the Collaborative Governance Regime theory by Emerson and Nabatchi (2015), utilizing 

the framework from the Government of Canada (2008) to identify barriers to collaboration. 

The results conclude that the collaborative dynamics in the development of Gedongsongo 

Temple tourism have not functioned optimally. The process of principled engagement has 

not been established; communication remains non-inclusive, and the interests of all actors 

have not been adequately accommodated. Furthermore, shared motivation tends to be 

fragile due to emerging trust issues among the involved actors. Consequently, the capacity 

for joint action remains weak and inadequate, marred by irregularities and structural 

barriers. The inhibiting factors within the collaborative dynamics of Gedongsongo Temple 

tourism development stem from three aspects as articulated by the Government of Canada: 

cultural, institutional, and political. 

Keyword : Dynamics, Collaborative, Gedongsongo Temple 
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