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ABSTRAKSI

Otonomi daerah telah mampu meningkatkan daya saing daerah, dengan
mendorong Pemerintah Daerah untuk dapat mandiri dan mencari sumber
penerimaan keuangan sendiri. Salah satu sumber penerimaan tersebut yaitu melalui
retribusi pengendalian menara telekomunikasi dan strategi itulah yang dilakukan
oleh Pemerintah Kabupaten Cirebon untuk meningkatkan Pendapatan Asli
Daerahnya (PAD) namun dalam perkembangannya mengalami pasang surut, seperti
pada tahun 2019 adanya penurunan target dan penerimaan dari tahun sebelumnya
0,36% menjadi 0,24% dari total PAD, begitu juga ditahun berikutnya, yaitu Tahun
2020 dan 2021 penerimaanya hanya 0,33% dan 0,29% dari total PAD sedangkan
jumlah menara selalu meningkat + 4,44% setiap tahunnya. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis mekanisme dan strategi pemungutan retribusi pengendalian
menara telekomunikasi serta memberikan winner solution berupa strategi yang tepat
untuk meningkatkan penerimaan retribusi pengendalian menara telekomunikasi di
Kabupaten Cirebon. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif
dengan metode pengumpulan data berupa observasi, interview dan dokumentasi
serta dipertajam dengan teori analisis SWOT untuk menentukan strategi dengan
memanfaatkan peluang dalam meningkatkan kekuatan. Hasil analisis menemukan
salah satau peneybab adanya penurunaan penerimaan retribusi pengendalian menara
telekomunikasi, yaitu akibat adanya perubahan regulasi yang mengatur formulasi
perhitungan tarif retribusi. Menanggapi hal tersebut maka perlu ada beberapa
langkah yang harus dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten Cirebon untuk
mengatasinya, salah satu yang direkomendasikan adalah dengan merubah Peraturan
Daerah yang berlaku dan menyesuaikan formulasi perhitungannya berdasarkan
Peraturan Menteri Pekerjaan Umum Nomor 16/PRT/M/2009 tentang Pedoman
Penetapan rencana tata ruang dan wilayah Wilayah Kabupaten karena berdasarkan
analisis, bahwa perhitungan menurut regulasi tersebut yang paling ideal.

Kata Kunci : Strategi, Pendapatan Asli Daerah, Retribusi, menara telekomunikasi



ABSTRACT

Regional autonomy has been able to increase regional competitiveness, by
encouraging regional governments to be independent and find their own sources of
financial revenue. One source of this revenue is through levies for controlling
telecommunications towers and this is the strategy carried out by the Cirebon
Regency Government to increase its Regional Original Income (PAD), but its
development there have been ups and downs, such as in 2019 there was a decrease
in targets and revenues from the previous year of 0.36 % to 0.24% of total PAD, as
well as in the following year, namely 2020 and 2021, the revenue is only 0.33% and
0.29% of total PAD, while the number of towers always increases + 4.44% every
vear. This research aims to analyze the mechanism and strategy for collecting
telecommunications tower control levies and provide a winner solution in the form
of the right strategy to increase revenue from telecommunications tower control
levies in Cirebon Regency. This research uses a descriptive qualitative approach
with data collection methods in the form of observation, interviews and
documentation and is sharpened with SWOT analysis theory to determine strategies
for exploiting opportunities to increase strengths. The results of the analysis found
one of the reasons for the decrease in revenue from telecommunications tower
control levies, namely due to changes in regulations governing the formulation of
levy rate calculations. To response this, there are several steps that must be taken
by the Cirebon Regency Government to overcome this, one of which is
recommended is to change the applicable Regional Regulations and adjust the
calculation formulation based on the Minister of Public Works Regulation Number
16/PRT/M/2009 concerning Guidelines for Determining spatial planning and
territory Regency area because based on analysis, the calculation according to
these regulations is the most ideal.

Keywords: Strategy, Regional Original Income, Retribution, telecommunications
tower.
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