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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi Kebijakan Rencana Pembangunan
Kepariwisataan di Kabupaten Kuningan, dengan fokus pada studi kasus Wisata Waduk Darma
berdasarkan Peraturan Bupati No. 90 Tahun 2020 Pasal 24. Menggunakan metode penelitian
kualitatif deskriptif, studi ini menganalisis fenomena pembangunan melalui kriteria evaluasi
William N. Dunn dan Thomas R. Dye yang meliputi efektivitas, efisiensi, dan responsivitas. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa revitalisasi fisik telah secara efektif mengubah wajah destinasi
menjadi berstandar regional dengan fasilitas yang inklusif, seperti jalur pedestrian yang ramah
disabilitas. Efisiensi pengelolaan dicapai melalui sistem zonasi yang melindungi ekosistem waduk,
meskipun tantangan administratif muncul akibat status kepemilikan aset oleh negara melalui
BBWS. Dari sisi responsivitas, kebijakan ini berhasil menyerap 70% tenaga kerja lokal, namun
partisipasi masyarakat masih cenderung bersifat operasional dan belum menyentuh tahap
perencanaan strategis. Faktor penghambat utama meliputi tumpang tindih regulasi antar-pemangku
kepentingan (Disporapar dan PT Jaswita) serta lemahnya koordinasi kelembagaan. Penelitian ini
merekomendasikan pembentukan Badan Otorita tunggal untuk menyelaraskan regulasi serta
penguatan kemitraan strategis dengan sembilan desa penyangga guna menjamin keberlanjutan
ekonomi dan lingkungan yang lebih merata.

Kata Kunci: Evaluasi Kebijakan, Pariwisata Berkelanjutan, Waduk Darma



ABSTRACT

This research aims to evaluate the implementation of the Tourism Development Plan Policy in
Kuningan Regency, focusing on the Waduk Darma case study based on Regional Regulation No.
90 of 2020, Article 24. Employing a descriptive qualitative method, this study analyzes
development phenomena through William N. Dunn and Thomas R. Dye’s evaluation criteria,
including effectiveness, efficiency, and responsiveness. The results indicate that physical
revitalization has effectively transformed the destination into a regional-standard site with inclusive
facilities, such as disability-friendly pedestrian paths. Management efficiency is achieved through
a zoning system that protects the reservoir ecosystem, although administrative challenges arise due
to state asset ownership status under BBWS. In terms of responsiveness, the policy successfully
absorbed 70% of the local workforce, yet community participation remains operational and has not
reached the strategic planning stage. The primary inhibiting factors include overlapping regulations
among stakeholders (Disporapar and PT Jaswita) and weak institutional coordination. This research
recommends the establishment of a single Authority Body to align regulations and the
strengthening of strategic partnerships with nine buffer villages to ensure more equitable economic
and environmental sustainability.

Keywords: Policy Evaluation, Sustainable Tourism, Waduk Darma
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