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ABSTRAK

Dynamic Governance dalam Mewujudkan Kemandirian Fiskal Daerah
di Pemerintah Daerah Kabupaten Landak

Oleh: Antonius Sasana Talino Pabayo
NIM : 14020122410004

Program Studi : Magister Administrasi Publik

Penelitian ini mengkaji penerapan konsep Dynamic Governance dalam
mewujudkan kemandirian fiskal daerah di Pemerintah Daerah Kabupaten Landak.
Dynamic Governance merupakan pendekatan tata kelola pemerintahan yang
dinamis dengan tiga kapabilitas utama, yaitu Think Ahead (berpikir ke depan),
Think Again (berpikir ulang), dan Think Across (berpikir menyeluruh). Penelitian
ini bertujuan untuk menganalisis kapabilitas tata kelola dinamis (dynamic
governance) yang dilakukan pemerintah daerah kabupaten Landak dalam
mewujudkan kemandirian fiskal daerah serta menganalisis faktor-faktor pendorong
dan penghambatnya. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan
pendekatan deskriptif. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, studi,
dokumentasi, dan observasi terhadap kebijakan fiskal daerah, Hasil penelitian
menunjukkan kapabilitas dynamic governance sudah berjalan namun belum
optimal. Kemampuan Thinking Across (berpikir menyeluruh) menjadi yang paling
menonjol melalui pendekatan kolaboratif "Adopsi, Tiru, Modifikasi". Sementara
kapabilitas Thinking Ahead (berpikir ke depan) dan Thinking Again (berpikir ulang)
sudah ada, namun lemah dalam eksekusi dan terhambat oleh program yang belum
optimal sepertti BUMD. Faktor pendorong utamanya adalah SDM yang dikelola
dengan sistem merit dan budaya anti korupsi yang kuat. Namun, faktor penghambat
lebih dominan, yaitu regulasi pusat yang membatasi inovasi fiskal, keterbatasan
dana yang ekstrem, infrastruktur yang minim, dan rendahnya kepatuhan wajib
pajak.

Kata kunci: Dynamic Governance, kemandirian fiskal, manajemen publik,
pemerintah daerah, tata kelola daerah.
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ABSTRACT

Dynamic Governance in Achieving Regional Fiscal Independence in
the Regional Government of Landak Regency

By: Antonius Sasana Talino Pabayo
NIM: 14020122410004

Study Program: Master of Public Administration

This research examines the implementation of the Dynamic Governance concept in
achieving regional fiscal independence in the Regional Government of Landak
Regency. Dynamic Governance is a dynamic governmental management approach
with three main capabilities: Think Ahead, Think Again, and Think Across.This
study aims to analyze the dynamic governance capabilities employed by the Landak
Regency government to achieve regional fiscal independence and to analyze the
supporting and inhibiting factors. The research method used is qualitative with a
descriptive approach. Data was collected through in-depth interviews,
documentation studies, and observation of regional fiscal policy.The results
indicate that the dynamic governance capabilities have been implemented but are
not yet optimal. The Thinking Across capability is the most prominent,
demonstrated through the collaborative "Adopt, Imitate, Modify" approach. While
the Thinking Ahead and Thinking Again capabilities exist, they are weak in
execution and hindered by suboptimal programs, such as those involving Regional-
Owned Enterprises (BUMD). The primary supporting factor is human resources
managed by a merit-based system and a strong anti-corruption culture. However,
the inhibiting factors are more dominant, namely central government regulations
that limit fiscal innovation, extreme funding limitations, minimal infrastructure, and
low taxpayer compliance.

Keywords: Dynamic Governance, fiscal independence, public management, local
government, regional governance.
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