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ABSTRAK

Masalah dead stock atau persediaan yang tidak bergerak menjadi isu penting dalam
pengelolaan gudang, termasuk di PT XYZ, sebuah perusahaan manufaktur
teknologi yang berlokasi di Sidoarjo. Dead stock merupakan barang yang tidak
digunakan atau tidak terjual dalam jangka waktu lama, sehingga berdampak pada
efisiensi operasional dan pemanfaatan ruang penyimpanan. Penelitian ini dilakukan
untuk mengidentifikasi penyebab terjadinya dead stock pada gudang PT XYZ,
khususnya setelah proses relokasi dari Pasuruan ke Sidoarjo yang menyebabkan
banyak spare part lama tidak lagi relevan dengan sistem produksi baru. Metode
yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan teknik
analisis Fault Tree Analysis (FTA). Data diperoleh melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi di lokasi penelitian. Berdasarkan hasil identifikasi awal,
ditemukan bahwa dead stock tidak dipisahkan dari stok aktif sehingga menyulitkan
proses picking dan meningkatkan risiko kesalahan pengambilan. Selain itu,
beberapa spare part telah menjadi dead stock selama lebih dari delapan tahun dan
masih tercampur dalam sistem. Dead stock dikelompokkan menjadi tiga kategori,
yaitu Spare part Lokal (SPT), Spare part Bea Cukai (SPTBC), dan Dangerous
Goods, yang masing-masing disimpan di lokasi terpisah sesuai karakteristiknya.
Diharapkan melalui analisis ini, akar penyebab terjadinya dead stock dapat
diidentifikasi secara sistematis dan digunakan sebagai dasar untuk perbaikan sistem
pengelolaan persediaan agar lebih efisien dan sesuai dengan kebutuhan operasional
perusahaan.

Kata kunci : Dead stock, Fault Tree Analysis, manajemen persediaan, gudang,
spare part, efisiensi operasional



ABSTRACT

Dead stock is a condition where goods are not sold or used for a long period of
time, thus disrupting the operational efficiency of the company. PT XYZ, an
electrical protection manufacturing company located in Sidoarjo, faced a dead
stock problem after the relocation process from Pasuruan. The replacement of
production machines caused some old spare parts to be no longer relevant and
unused, so they piled up in the warehouse. This problem resulted in wasted storage
space, increased costs, and difficulties in the picking process because dead stock
was mixed with active stock.This study aims to identify the causes of dead stock in
the spare part warehouse of PT XYZ using the Fault Tree Analysis (FTA) method.
The FTA method was chosen because it is able to show the cause-effect relationship
of various factors causing failure systematically and visually. Data collection
techniques were carried out through interviews, observations, and stock take
documentation. Initial results showed that there was no separation system between
active stock and dead stock, and the main cause of the accumulation of unused
goods had not been clearly identified. It is hoped that the results of this study can
be the basis for improving the inventory management system in the company.

Keywords: Dead stock, Fault Tree Analysis, inventory management, warehouse,
spare parts, operational efficiency
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