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ABSTRAK

Penelitian ini meneliti keterkaitan antara tanggung jawab sosial perusahaan (CSR)
dengan perilaku penghindaran pajak perusahaan, serta menguji peran moderasi dari
kehadiran direktur wanita dalam hubungan tersebut. Penelitian dilakukan secara
empiris pada perusahaan subsektor makanan dan minuman yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia selama periode 2021 hingga 2023. Fenomena penghindaran pajak
yang legal namun penuh perbincangan yang menjadi tolak ukur dalam mengkaji
apakah komitmen terhadap CSR mampu mereduksi insentif perusahaan untuk
mengeksploitasi celah-celah fiskal. Dengan memanfaatkan regresi data panel dan
pengujian model moderasi, hasil penelitian menunjukkan bahwa CSR tidak secara
signifikan menekan praktik penghindaran pajak. Namun demikian, kehadiran
direktur wanita terbukti mampu memperkuat korelasi positif antara CSR dan
kepatuhan pajak, meski pengaruhnya hanya signifikan secara marginal. Temuan ini
memperkuat argumen bahwa keragaman gender dalam dewan direksi berperan
strategis dalam menyeimbangkan etika korporasi dan kepatuhan regulatif.

Kata kunci: Tanggung Jawab Sosial Perusahaan, Penghindaran Pajak, Direktur
Wanita.
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ABSTRACT

This study examines the relationship between corporate social responsibility (CSR)
and corporate tax avoidance behavior, as well as testing the moderating role of
woman director presence in this relationship. The research was conducted
empirically on companies in the food and beverage subsector listed on the
Indonesia Stock Exchange from 2021 to 2023. The phenomenon of legal yet often
debated tax avoidance serves as an indicator to assess whether a company's
commitment to CSR can reduce the incentive to exploit fiscal loopholes. Using panel
data regression and moderation model testing, the study finds that CSR does not
significantly suppress tax avoidance practices. However, the presence of woman
directors was found to strengthen the positive correlation between CSR and tax
compliance, although its influence is only marginally significant. These findings
support the argument that gender diversity within the board of directors plays a
strategic role in balancing corporate ethics and regulatory compliance.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Tax avoidance, Woman Directors.
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