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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh kekuasaan CEO terhadap 

penghindaran pajak, dengan kepemilikan institusional sebagai variabel 

moderasi. Penelitian ini menggunakan sampel pada perusahaan sektor 

consumer cyclicals dengan periode penelitian tahun 2020-2023. Jumlah sampel 

yang dihasilkan sebanyak 196 yang pengambilannya menggunakan metode 

purposive sampling. 

Kekuasaan CEO berpengaruh terhadap penghindaran pajak, hal tersebut 

berarti bahwa kekuasaan CEO yang meliputi struktural organisasi, kepemilikan 

saham, dan masa jabatan memiliki pengaruh terhadap perusahaan untuk 

melakukan penghindaran pajak. Hal ini dapat terjadi dikarenakan meskipun 

CEO mempunyai kekuasaan yang cukup besar didalam perusahaan, tetapi tidak 

mendorong mereka untuk melakukan penghindaran pajak, demi menjaga 

reputasi dan keberlanjutan perusahaan. 

Kepemilikan Institusional tidak memiliki pengaruh dalam memoderasi 

antara pengaruh kekuasaan CEO dan penghindaran pajak perusahaan. Hal ini 

menggarisbawahi peranan penting kepemilikan institusional, baik dalam 

persentase besar maupun kecil, tidak mampu memperkuat atau memperlemah 

pengaruh kekuasaan CEO terhadap kecenderungan perusahaan dalam 

melakukan tindakan penghindaran. 
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5.1 Keterbatasan 

 

Meskipun penelitian sudah dilaksanakan dengan sebaik mungkin, namun 

peneliti sadar masih terdapat beberapa keterbatasan dalam pelaksanaan ini, yaitu: 

1. Beberapa perusahaan belum mempublikasikan seluruh laporan 

keuangannya secara lengkap dan representatif. 

2. Berdasarkan tabel 4.8, nilai Adjusted 𝑅2 yang didapat cukup rendah yaitu 

sebesar 0,075. Hal tersebut menunjukkan bahwa faktor-faktor yang dapat 

memoderasi pengaruh kekuasaan CEO terhadap penghindaran pajak oleh 

kepemilikan institusional hanya sebesar 7,5 %. Adapun 92,5 % lainnya 

dapat dimoderasi oleh faktor lain yang tidak dimasukkan ke dalam model 

penelitian. 

5.2 Saran 

 

Berdasarkan keterbatasan yang telah ditemukan, pertimbangan bagi penelitian 

kedepannya yaitu: 

1. Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas sumber data 

dengan menggunakan data keuangan yang lebih lengkap dengan 

mengupayakan sumber-sumber lain di luar penelitian ini atau dapat 

menghubungi perusahaan terkait. 

2. Diharapkan pada penelitian selanjutnya menggunakan variabel lain diluar 

dari penelitian ini yang memiliki pengaruh lebih banyak bagi 

penghindaran pajak. 

 

 


