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ABSTRAK

Peningkatan durasi reparasi KM. Dharma Ferry 2 dari rencana 15 hari menjadi 22 hari menunjukkan adanya
keterlambatan yang perlu dianalisis lebih lanjut. Penelitian ini difokuskan untuk untuk mengidentifikasi dan
menganalisis faktor-faktor penyebab peningkatan durasi/ keterlambatan tersebut dengan dengan pendekatan
berbasis metode Fault Tree Analysis (FTA). Pendekatan ini memadukan analisis kualitatif dan kuantitatif, yang
didasarkan pada data lapangan seperti dock news, schedule realization, serta hasil wawancara yang kemudian
menjadi landasan penyusunan kuesioner. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tingkat kejadian menengah
(intermediate event), faktor dominan adalah terganggunya proses reparasi (probabilitas: 0,057711), diikuti oleh
manajemen yang kurang baik (probabilitas: 0,03641). Pada tingkat penyebab dasar (basic event), rencana jadwal
yang tidak terlaksana memiliki probabilitas tertinggi (0,02521), sedangkan proses pra-docking memberikan
pengaruh yang lebih kecil (0,01298). Temuan ini mengindikasikan bahwa selain terganggunya pelaksanaan
reparasi, manajemen yang kurang baik juga merupakan faktor krusial dalam keterlambatan proyek. Oleh karena
itu, diperlukan penguatan sistem manajerial, optimalisasi perencanaan dan pengawasan, serta peningkatan

koordinasi antar pihak sebagai strategi mitigasi keterlambatan pada proyek-proyek selanjutnya.

Kata Kunci : Peningkatan durasi, Reparasi Kapal, Fault Tree Analysis (FTA), Manajemen Proyek, Nilai
Probabilitas
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ABSTRACT

The extension of the repair duration of KM Dharma Ferry 2 from the planned 15 days to 22 days indicates a delay
that requires further analysis. This research is focused on identifying and analyzing the factors contributing to the
increased duration or delay, using an approach based on the Fault Tree Analysis (FTA) method. This approach
combines qualitative and quantitative analyses, based on field data such as dock news, schedule realization, and
interview results, which subsequently serve as the basis for questionnaire development. The results showed that at
the intermediate event level, the dominant factor was the disruption of the repair process (probability: 0.057711),
followed by poor management (probability: 0.03641). At the basic event level, the unexecuted schedule plan had
the highest probability (0.02521), while the pre-docking process had a smaller effect (0.01298). These findings
indicate that, in addition to disruptions in the implementation of repairs, poor management is also a crucial factor
in project delays. Therefore, it is necessary to strengthen the managerial system, optimize planning and

supervision, and improve coordination among parties as strategies to mitigate delays in future projects.

Keywords: duration increase, ship repair, Fault Tree Analysis (FTA), project management, probability value
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