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MOTTO 

“ Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya. ” 

(Q.S Al-Baqarah : 286) 

 

“ Ilmu itu didapat dengan belajar, dan kesabaran itu didapat dengan melatih diri 

untuk bersabar. ”  

(H.R. Bukhari) 

 

“ Hidup bukan saling mendahului, bermimpilah sendiri-sendiri. Tak ada yang tahu, 

kapan kita mencapai tuju, dan percayalah bukan urusanmu untuk menjawab itu. ” 

(Baskara Putra – Hindia) 

 

“ Orang lain gak akan bisa paham struggle dan masa sulit nya kita yang mereka 

ingintahu hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun gak 

ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan apa 

yang kita perjuangkan hari ini, tetap berjuang ya! ” 
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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh mekanisme tata kelola 

perusahaan terhadap praktik penghindaran pajak pada perusahaan manufaktur yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2021-2023. Mekanisme tata kelola 

perusahaan yang diuji meliputi kepemilikan manajerial, kepemilikan institusional, dan 

dewan komisaris independen. Penghindaran pajak diukur dengan indikator Cash 

Effective Tax Rate (CETR) yang dinilai lebih merefleksikan beban pajak aktual yang 

dibayarkan perusahaan. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan data 

sekunder yang diperoleh dari Bloomberg. Pemilihan sampel dilakukan dengan teknik 

purposive sampling berdasarkan kriteria tertentu, sehingga diperoleh sejumlah 

perusahaan yang memenuhi persyaratan penelitian. Analisis data dilakukan 

menggunakan regresi linear berganda untuk menguji pengaruh masing-masing variabel 

independen terhadap penghindaran pajak. Hasil penelitian diharapkan dapat 

memberikan bukti empiris mengenai peran mekanisme tata kelola perusahaan dalam 

memitigasi praktik penghindaran pajak, serta memberikan kontribusi bagi 

pengembangan kebijakan perpajakan dan praktik tata kelola perusahaan yang lebih 

efektik di Indonesia. 

Kata kunci : tata kelola perusahaan, kepemilikan manajerial, kepemilikan 

institusional, dewan komisaris independen, penghindaran pajak, CETR  
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ABSTRAK 
 

This study aims to analyze the influence of corporate governance mechanisms on tax 

avoidance practices in manufacturing companies listed on the Indonesian Stock 

Exchange (IDX) for the 2021-2023 period. The corporate governance mechanisms 

examined include managerial ownership, institusional ownership, and independent 

board of commissioners. Tax avoidance is measured using the Cash Effective Tax Rate 

(CETR) indicator, which is considered to better reflect the actual tax burden paid by 

companies. This study uses quantitative methods with secondary data obtained from 

Bloomberg. The sample was selected using a purposive sampling techique based on 

certain criteria, resulting in a number of companies meeting the research 

requirements. Data analysis was performed using multiple linear regression to test the 

effect of each independent variable on tax avoidance. The result of this study are 

expected to privide empirical evidence regarding the role of corporate governance 

mechanisms in mitigating tax avoidance practices and contribute to the development 

of more effective tax policies and corporate governance practices in Indonesia. 

Keywords : corporate governance, managerial ownership, institutional ownership, 

independent board of commissioners, tax avoidance, CETR  
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