
2 

 

PENGARUH KINERJA LINGKUNGAN 

TERHADAP TAX AVOIDANCE DENGAN 

KEPEMILIKAN INSTITUSIONAL DAN 

KELUARGA SEBAGAI VARIABEL MODERASI  

(Studi pada Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar  

di BEI dan PROPER Tahun 2020-2023) 

 

 

 

 

 

TUGAS AKHIR 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan  

Program Diploma IV (Sarjana Terapan) pada Program Diploma IV (Sarjana  

Terapan) Sekolah Vokasi Universitas Diponegoro 

 

Disusun oleh: 

Cantika Putri Kusumawijaya 

40011421650232 

 

PROGRAM D-IV AKUNTANSI PERPAJAKAN 

SEKOLAH VOKASI 

UNIVERSITAS DIPONEGORO 

SEMARANG 

2025  



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


 

 

v 
 

MOTTO 

"Allah tidak pernah membiarkanmu sendirian dalam kesulitan. Dia bahkan 

menjanjikanmu dua kali, bahwa bersama kesulitan pasti ada kemudahan." 

 

(٦) يسُۡرٗا ٱلۡعسُۡرَِّ مَعََّ إِن ََّّ(٥) يسُۡرٗا ٱلۡعسُۡرَِّ مَعََّ فَإنِ َّ  
 

(QS. Al-Insyirah: 5–6) 
 

ل لنَّاس   أنَْفعَ ه مْ  النَّاس   خَيْر    

"Sebaik-baiknya manusia adalah yang paling bermanfaat bagi orang lain." 

 

(HR. At-Thabrani) 

 

وا إ ن َ  تنَص ر  رْك مْ  اللَّّ ينَص   

"Jika kamu menolong (agama) Allah, niscaya Dia akan menolongmu." 

 

(QS. Muhammad: 7) 

 

 

"Allah tidak pernah keliru menciptakanmu. Pasti ada alasan indah mengapa 

engkau hadir di dunia ini. Dia telah membawamu sejauh ini, dan mustahil 

menjadikanmu sia-sia. Maka teruslah melangkah dengan yakin dan percaya pada 

dirimu dan diri-Nya." 

 

 

 

 

Tugas Akhir ini saya persembahkan dengan penuh cinta dan rasa syukur kepada: 

 Allah, diri saya sendiri, kedua orang tua saya, keluarga besar Kusumawijaya,  

calon teman bertumbuh sesurga dan anak cucu saya di masa depan,  

serta orang-orang baik yang hadir dalam hidup saya dan membuat  

saya merasa berharga serta dicintai di dunia ini.  
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kinerja lingkungan 

terhadap tax avoidance. Selain itu, penelitian ini juga menggunakan kepemilikan 

institusional dan kepemilikan keluarga sebagai variabel moderasi. Objek penelitian 

adalah perusahaan manufaktur subsektor basic materials, chemicals, serta food & 

beverage yang terdaftar di BEI dan mengikuti PROPER pada periode 2020-2023.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

purposive sampling pada 124 observasi dari 31 perusahaan. Analisis dilakukan 

menggunakan regresi linier berganda dan Moderating Regression Analysis (MRA), 

dengan GAAP Effective Tax Rate (GAAP ETR) dan Book-Tax Difference (BTD) 

sebagai proksi tax avoidance.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja lingkungan berpengaruh 

positif terhadap peningkatan tax avoidance. Sementara itu, kepemilikan 

institusional maupun kepemilikan keluarga tidak terbukti sebagai variabel 

moderasi. Sebaliknya, ukuran perusahaan sebagai variabel kontrol berpengaruh 

signifikan, di mana perusahaan besar cenderung lebih patuh pajak dibandingkan 

perusahaan kecil. Temuan ini mendukung teori legitimasi dan agensi. 

Kata kunci: kinerja lingkungan, tax avoidance, kepemilikan institusional, 

kepemilikan keluarga, ukuran perusahaan 
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ABSTRACT 

This study investigates the effect of environmental performance on tax 

avoidance. Institutional ownership and family ownership are employed as 

moderating variables. The research sample consists of manufacturing companies 

in the basic materials, chemicals, and food & beverage subsectors that are listed 

on the Indonesia Stock Exchange (IDX) and participate in the PROPER program 

during 2020-2023. 

Using a quantitative approach with purposive sampling, this study obtained 

124 observations from 31 companies. Data were analyzed through multiple linear 

regression and Moderating Regression Analysis (MRA), with the GAAP Effective 

Tax Rate (GAAP ETR) and Book-Tax Difference (BTD) serving as proxies for tax 

avoidance. 

The findings reveal that environmental performance has a positive impact 

on tax avoidance. However, institutional ownership and family ownership do not 

serve as moderating variables. Conversely, firm size as a control variable exerts a 

significant influence, indicating that larger firms tend to be more tax compliant than 

smaller ones. These results provide empirical support for legitimacy theory and 

agency theory. 

Keywords: environmental performance, tax avoidance, institutional ownership, 

family ownership, firm size 
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