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MOTO

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya”

(Q.S. Al-Bagarah: 286)

“The future depends on what you do today”
— Mahatma Gandhi

“Pekerjaan besar selalu dimulai dari yang kecil”

— Tan Malaka
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ABSTRAK

PT Semen Gresik (SG) Rembang merupakan perusahaan yang memproduksi semen
baik dalam bentuk curah maupun zak. Optimalisasi distribusi semen merupakan prioritas
perusahaan guna meningkatkan penjualan dan kepercayaan pelanggan. Namun pada praktiknya
keterlambatan dalam proses pemuatan semen masih menjadi masalah yang, Menghambat
proses distribusi. Data yang di dapatkan saat penelitian menunjukan waktu rata-rata proses
muat semen khususnya semen zak, masih berada di atas waktu yang sudah ditentukan oleh
persahaan, hal ini menandakan perlunya optimalisasi dan peningkatan efisiensi waktu muat.
Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi proses muat dengan menggunakan Lean
Manufacturing dan juga mengidentifikasi waste yang terjadi dalam proses muat. Tujuannya
adalah mengurangi lead time dan juga menekan angka kerugian perusahaan. Penelitian ini
menggunakan metode pendekatan Value Stream Mapping (VSM) guna mengeliminasi Non-
value added Activity (NVAA) yang ada dalam proses muat. Hasil penelitian ini menunjukan
bahwa metode Value Stream Mapping (VSM) berhasil meningkatkan Process Cycle Efficiency
(PCE) dari 51,4% menjadi 63,08% dan penurunan lead time dari 107 menit menjadi 65 menit
(39,25%). Dengan mengimplementasikan sisten ANPR (Automatic Number Plate Recognition)
yang di integerasikan dengan sisem SAP perusahaan mampu meningkatkan pengawasan dan
merubah sistem administrasi manual menjadi otomatis dalam setiap proses pemuatan. Langah-
langkah ini membantu PT Semen Gresik mencapai efisiensi dan konsistensi dalam proses muat
semen, serta memberikan kontibusi dan reputasi positif perusahaan.

Kata Kunci: Lean Manufacturing, VSM, Semen
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ABSTRACT

PT PT Semen Gresik (S§G) Rembang is a company that produces cement in both bulk
and bagged forms. Optimizing cement distribution is a company priority aimed at increasing
Sales and customer trust. However, in practice, delays in the cement loading process remain
an issue that hinders distribution activities. Data obtained during the research shows that the
average loading time for bagged cement still exceeds the standard time set by the company,
indicating the need for optimization and improved loading time efficiency. This study aims to
identify the loading process using the Lean Manufacturing approach and to identify waste
occurring during the loading process. The objective is to reduce lead time and minimize
company losses. This research employs the Value Stream Mapping (VSM) method to eliminate
Non-value added Activities (NVAA) within the loading process. The results of this study show
that the Value Stream Mapping (VSM) method successfully increased the Process Cycle
Efficiency (PCE) from 51.4% to 63.08% and reduced the lead time from 107 minutes to 65
minutes (a 39.25% reduction). By implementing an Automatic Number Plate Recognition
(ANPR) System integrated with the company's SAP System, the company was able to enhance
Monitoring and transform the manual administrative System into an automated one in every
loading process. These measures have helped PT Semen Gresik achieve efficiency and
consistency in the cement loading process while contributing positively to the company’s
reputation.

Keywords: Lean Manufacturing, VSM, Cement
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