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MOTTO 

 

وُسۡعهََا اِّلَ  نفَۡسًا اٰللُّ  يكَُل ِّفُ  لَ    

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

(Q.S. Al-Baqarah: 286) 

 

يسُْرًا الْعسُْرِ  مَعَ  إِن  . يسُْرًا الْعسُْرِ  مَعَ  فَإنِ   , 

"Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama 

kesulitan ada kemudahan."  

(Q.S Al-Inyirah: 5-6) 
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ABSTRAK 

 

PT XYZ Jakarta merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dibidang 

logistik yang berbasis teknologi digital, yang dimana dalam bisnisnya PT XYZ 

melayani end to end logistics solution untuk para pelaku usaha. Permasalahan 

utama yang terjadi adalah ketidakefisienan dalam aktivitas picking yang disebabkan 

oleh penempatan barang yang acak (randomized storage) dan tidak 

mempertimbangkan frekuensi permintaan serta jarak terhadap area packing. 

Kondisi ini menyebabkan meningkatnya waktu picking dan potensi backlog dalam 

proses distribusi harian. Penelitian ini bertujuan untuk mengoptimalkan tata letak 

penyimpanan barang kategori fast moving dengan menggunakan metode Pareto dan 

pendekatan Time Motion Study untuk meningkatkan efisiensi aktivitas picking di 

gudang PT XYZ Jakarta. Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif 

deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi partisipatif, 

wawancara, dan dokumentasi. Metode Pareto digunakan untuk mengidentifikasi 

SKU kategori A yang memiliki frekuensi perpindahan tinggi, sedangkan Time 

Motion Study digunakan untuk mengukur dan membandingkan waktu aktivitas 

picking antara kondisi tata letak eksisting dan tata letak usulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa tata letak eksisting menghasilkan waktu rata-rata picking 

sebesar 5,12 menit per SKU, sedangkan dengan tata letak usulan, waktu tersebut 

dapat ditekan menjadi 3,7 menit per SKU. Dengan demikian, terjadi peningkatan 

efisiensi aktivitas picking sebesar ±41,8% dan produktivitas meningkat dari 12 

menjadi 17 SKU per jam. Penempatan SKU fast moving yang lebih dekat dengan 

area packing terbukti mampu mengurangi waktu tempuh picker serta 

mengoptimalkan alur kerja operasional gudang secara keseluruhan. 

 

Kata Kunci: Fast Moving, Tata letak, pareto, Time motion study, Optimalisasi  
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ABSTRACT 

 

PT XYZ Jakarta is a technology-based logistics company that provides end-

to-end logistics solutions for business operators. One of the warehouses managed 

by PT XYZ stores a variety of client products with different movement 

characteristics, including fast-moving items. The main issue identified in the 

warehouse operations is inefficiency in the picking activity, which is caused by the 

randomized storage system that does not consider item demand frequency or the 

distance to the packing area. This condition results in increased picking time and 

the potential for daily distribution backlogs. This study aims to optimize the storage 

layout for fast-moving items by applying the Pareto method and the Time Motion 

Study approach to improve the efficiency of picking activities at PT XYZ Jakarta’s 

warehouse. A descriptive qualitative method was employed in this research, with 

data collected through participatory observation, interviews, and documentation. 

The Pareto method was used to identify category A SKUs with high picking 

frequency, while the Time Motion Study was applied to measure and compare 

picking times between the existing layout and the proposed layout. The findings 

show that the existing layout results in an average picking time of 5.12 minutes per 

SKU, whereas the proposed layout reduces the time to 3.7 minutes per SKU. This 

indicates an improvement in picking efficiency of approximately 41.8%, with 

productivity increasing from 12 to 17 SKUs per hour. Placing fast-moving items 

closer to the packing area has proven effective in reducing picker travel time and 

optimizing overall warehouse operational workflows. 

 

Keywords: Fast Moving, Warehouse Layout, Pareto, Time Motion Study, 

Optimization 
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