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ABSTRAK 

 

Data dari Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Semarang menunjukkan 

bahwa target dan realisasi penerimaan pajak hotel pada tahun 2019–2023 

mengalami fluktuasi setiap tahunnya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

tingkat efektivitas dan kontribusi pajak hotel terhadap Pendapatan Asli Daerah 

(PAD) Kabupaten Semarang dalam kurun waktu tersebut. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dan dianalisis dengan 

menggunakan teori Efektivitas dan Konsep Value for Money yang mencakup 

indikator ekonomi, efisiensi, dan efektivitas. Jenis data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data sekunder, berupa laporan realisasi pajak hotel dan PAD. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah perhitungan rasio efektivitas dan 

kontribusi pajak hotel terhadap PAD. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

efektivitas penerimaan pajak hotel Kabupaten Semarang tahun 2019–2023 

termasuk dalam kategori cukup efektif, dengan persentase rata-rata sebesar 

100,70%. Sementara itu, kontribusi pajak hotel terhadap PAD tergolong rendah, 

dengan rata-rata kontribusi hanya 1,39% per tahun. Hasil ini menunjukkan bahwa 

meskipun pemerintah daerah telah berhasil merealisasikan target penerimaan pajak 

hotel secara cukup efektif, kontribusinya terhadap PAD masih belum optimal. Oleh 

karena itu, diperlukan strategi peningkatan efektivitas dan efisiensi pemungutan 

pajak hotel, termasuk pemanfaatan teknologi dan kerja sama dengan pelaku industri 

perhotelan, guna mewujudkan prinsip Value for Money dalam pengelolaan 

keuangan daerah. 

 

Kata Kunci: Efektivitas, Kontribusi, Pajak Hotel, Pendapatan Asli Daerah, 

Value for Money  
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ABSTRACT 

 

Data from the Regional Revenue Agency of Semarang Regency indicates 

that the targets and realization of hotel tax revenues from 2019 to 2023 have 

fluctuated each year. This study aims to analyze the level of effectiveness and 

contribution of hotel tax revenues to the Regional Original Revenue (PAD) of 

Semarang Regency during that period. The research uses a quantitative descriptive 

approach and is analyzed using the Value for Money concap and  theory, which 

includes the indicators of economy, efficiency, and effectiveness. The type of data 

used in this study is secondary data, in the form of reports on hotel tax revenue 

realization and PAD. The data analysis technique applied includes calculating the 

ratio of effectiveness and the contribution of hotel tax to PAD. The results show that 

the effectiveness of hotel tax revenue collection in Semarang Regency from 2019 to 

2023 falls into the moderately effective category, with an average percentage of 

100,70%. Meanwhile, the contribution of hotel tax to PAD remains low, with an 

annual average contribution of only 1.39%. These findings indicate that although 

the local government has generally succeeded in achieving its hotel tax revenue 

targets effectively, its contribution to PAD remains suboptimal. Therefore, strategic 

improvements are needed in the effectiveness and efficiency of hotel tax collection—

such as the use of digital systems and collaboration with hotel industry 

stakeholders—to realize the principles of Value for Money in regional financial 

management. 

 

Keywords: Effectiveness, Contribution, Hotel Tax, Regional Original Revenue, 

Value for Money  
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