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RINGKASAN

MUHAMMAD IZZY. 23020319140077. 2024. Pengaruh Gaya Kepemimpinan
terhadap Kinerja Karyawan Divisi Produksi PT Herba Emas Wahidatama
Purbalingga. (Pembimbing: JOKO MARIYONO dan MIGIE HANDAYANI)

Perkembangan sektor agribisnis modern menuntut manajemen sumber
daya manusia yang adaptif dan efektif, dengan kepemimpinan menjadi faktor
krusial seiring meningkatnya kompleksitas tantangan bisnis. dalam
mengoptimalkan kinerja karyawan pada industri herbal yang membutuhkan
standarisasi tinggi dan kepatuhan regulasi ketat. PT Herba Emas Wahidatama,
sebagai perusahaan herbal terkemuka di Purbalingga, menghadapi tantangan
fluktuasi kinerja karyawan yang tercermin dari variasi ketepatan waktu
penyelesaian tugas dan produktivitas divisi produksi. Fenomena ini menciptakan
urgensi untuk menganalisis secara mendalam pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan dalam konteks agribisnis yang kompetitif. Penelitian
ini bertujuan mengidentifikasi gaya kepemimpinan yang diimplementasikan di
divisi produksi PT Herba Emas Wahidatama Purbalingga dan menganalisis faktor
gaya kepemimpinan demokratis, otokratis, bebas serta pendidikan, pengalaman
dan usia terhadap kinerja karyawan. Penelitian telah dilaksanakan pada bulan
Februari hingga Maret 2025 menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik
sampling jenuh terhadap 96 karyawan divisi produksi PT Herba Emas
Wahidatama. Pengumpulan data primer dilakukan melalui kuesioner berbasis
skala Likert 5 poin yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya, serta observasi
langsung aktivitas produksi. Data sekunder diperoleh dari dokumentasi
perusahaan berupa laporan kinerja dan struktur organisasi. Analisis data
menggunakan statistik deskriptif dan regresi linear berganda dengan SPSS versi
26 untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan (demokratis, otokratis, bebas)
dan karakteristik individu (pendidikan, pengalaman kerja, usia) terhadap kinerja
karyawan. Sebelum analisis regresi, dilakukan uji normalitas, multikolinearitas,
dan heteroskedastisitas untuk memastikan model memenuhi asumsi klasik.Hasil
penelitian menunjukkan bahwa karyawan divisi produksi PT Herba Emas
Wahidatama memiliki karakteristik: mayoritas berjenis kelamin laki-laki (99%),
usia 21-30 tahun (53%), dengan tingkat pendidikan SMA/SMK (82%), dan lama
bekerja 6-8 tahun (53%). Gaya kepemimpinan yang dominan diterapkan adalah
gaya demokratis dengan nilai rata-rata 4,14, diikuti gaya otokratis dengan nilai
3,47, dan gaya bebas dengan nilai 3,13. Hasil analisis regresi berganda
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis, otokratis, dan tingkat
pendidikan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
nilai koefisien regresi masing-masing 0,160, 0,097, dan 0,055, sementara gaya
kepemimpinan bebas, pengalaman kerja, dan usia tidak berpengaruh signifikan.
Secara simultan, seluruh variabel independen berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai determinasi sebesar 73,9%. PT Herba Emas
Wahidatama perlu mengintegrasikan gaya kepemimpinan demokratis dan
otokratis secara strategis dan mengembangkan program pendidikan berkelanjutan.
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KATA PENGANTAR

Kepemimpinan dalam organisasi modern menjadi semakin krusial seiring
kompleksitas tantangan bisnis yang meningkat, di mana penerapan gaya
kepemimpinan yang tepat dapat mendorong peningkatan kinerja karyawan dan
produktivitas organisasi secara keseluruhan. Pemahaman mendalam tentang
hubungan antara gaya kepemimpinan dan kinerja karyawan, khususnya di sektor
agribisnis, menjadi kunci keberhasilan perusahaan dalam menghadapi persaingan
global. Penelitian mengenai pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja
karyawan di PT Herba Emas Wahidatama Purbalingga diharapkan memberikan
kontribusi praktis bagi pengembangan manajemen sumber daya manusia di sektor
agribisnis, dengan analisis komprehensif tentang implementasi gaya
kepemimpinan demokratis, otokratis, dan bebas sebagai referensi berharga bagi
praktisi dan akademisi dalam mengoptimalkan potensi sumber daya manusia.
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Yang Maha Esa atas segala limpahan rahmat, karunia, dan nikmat yang diberikan
sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi yang berjudul
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan Divisi Produksi PT
Herba Emas Wahidatama Purbalingga” Dalam penyusunan skripsi ini penulis
mendapat banyak bantuan, bimbingan, pengarahan dari berbagai pihak. Oleh
karena itu, pada kesempatan ini dengan penuh kerendahan hati penulis ingin
menyampaikan terima kasih kepada:

1. Ir. Joko Mariyono, M.P., Ph.D. selaku dosen pembimbing dan Koordinator
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usulan penelitian ini.
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