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MOTTO 

“Veni, vidi, vici.” 

(Julius Caesar) 

 

"I believe in hope. I believe in believe." 

(Ted Lasso) 

 

"A man who doesn't spend time with his family can never be a real man." 

 (Vito Corleone, The Godfather) 

 

“Percaya dengan diri sendiri, fokus terhadap diri lu, perbaiki diri lu, bukan 

ngelihat rumput tetangga, kalau lu bisa melakukan itu, lu akan berkembang.” 

(Justinus Lhaksana) 
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ABSTRAK 

Banjir merupakan permasalahan tahunan yang terjadi di Jakarta, mendorong 

pemerintah untuk mengembangkan berbagai strategi mitigasi, salah satunya 

melalui Proyek Strategis Nasional Sodetan Ciliwung. Proyek ini bertujuan 

mengalihkan sebagian aliran Sungai Ciliwung ke Kanal Banjir Timur (KBT) guna 

mengurangi volume air yang berpotensi menyebabkan banjir di ibu kota. 

Kolaborasi antara pemerintah pusat dan daerah menjadi elemen krusial dalam 

keberhasilan proyek ini, mengingat kompleksitas pelaksanaannya yang melibatkan 

berbagai pemangku kepentingan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bentuk serta mekanisme 

kolaborasi antara pemerintah pusat dan daerah dalam proyek ini dengan 

menggunakan pendekatan Collaborative Governance. Metode yang digunakan 

adalah pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data melalui 

wawancara dengan pemangku kepentingan, studi dokumen, serta observasi 

lapangan. Analisis dilakukan untuk menilai efektivitas komunikasi, koordinasi, 

serta peran masing-masing aktor dalam implementasi proyek. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kolaborasi dalam proyek ini tidak 

berjalan secara setara. Pemerintah pusat mendominasi proses pengambilan 

keputusan, sementara pemerintah daerah berperan lebih sebagai fasilitator. Selain 

itu, keterlibatan masyarakat dalam proyek ini sangat minim, menjadikannya hanya 

sebagai penerima kebijakan tanpa kesempatan berpartisipasi dalam perencanaan 

atau pengambilan keputusan. Kurangnya transparansi dalam penyebaran informasi, 

khususnya dalam sosialisasi kepada masyarakat terdampak, menjadi tantangan 

yang signifikan dalam implementasi proyek. 

Kesimpulannya, meskipun proyek ini memiliki dampak positif dalam 

mitigasi banjir, praktik kolaborasi yang diterapkan masih belum inklusif. 

Diperlukan peningkatan transparansi, komunikasi yang lebih efektif, serta 

keterlibatan masyarakat yang lebih aktif agar proyek serupa di masa depan dapat 

berjalan dengan lebih baik dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Proyek Sodetan Ciliwung, Pemerintah Pusat Daerah, 

Collaborative Governance.   
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ABSTRACT 

Flooding is an annual issue in Jakarta, prompting the government to develop 

various mitigation strategies, one of which is the National Strategic Project of the 

Ciliwung Diversion. This project aims to divert part of the Ciliwung River’s flow 

into the East Flood Canal (KBT) to reduce water volume that could potentially 

cause flooding in the capital city. Collaboration between the central and regional 

governments is crucial for the project's success, given its complexity and the 

involvement of multiple stakeholders. 

This study aims to analyze the forms and mechanisms of collaboration 

between the central and regional governments in this project using the Collaborative 

Governance approach. A qualitative descriptive method was employed, utilizing 

data collection techniques such as interviews with stakeholders, document studies, 

and field observations. The analysis focused on assessing communication 

effectiveness, coordination, and the roles of each actor in the project's 

implementation. 

The findings reveal that collaboration in this project has not been entirely 

balanced. The central government dominates decision-making, while regional 

governments act more as facilitators. Moreover, public involvement in this project 

remains minimal, with communities serving merely as policy recipients without 

opportunities to participate in planning or decision-making processes. A significant 

challenge in the project's implementation is the lack of transparency in information 

dissemination, particularly in community engagement and outreach efforts. 

In conclusion, although this project has positively impacted flood mitigation, 

the collaboration practices applied have yet to be fully inclusive. Enhancing 

transparency, establishing more effective communication, and increasing public 

participation are necessary to ensure future projects are more effective and 

sustainable. 

 

Keywords: Ciliwung Diversion, Central-Regional Government, Collaborative 

Governance.    
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