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MOTTO 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah 

selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh – sungguh (urusan) 

yang lain, dan hanya kepada Allah lah hendaknya kamu berharap.” 

(Q.S. Al-Insyirah : 6-8) 

 

“Ilmu  menunjukkan kebenaran akal, maka barang siapa yang berakal, niscaya 

dia berilmu” 

(Sayyidina Ali bin Abi Thalib) 

 

“Tiap orang punya mimpi, tapi tak semua bisa bangkitkan semangat tinggi” 

(Najwa Shihab) 
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ABSTRAK 

 

Perusahaan manufaktur seperti PT Dekorumah Bali membutuhkan 

manajemen logistik untuk membangun proses yang terintegrasi untuk persiapan dan 

pengiriman produk ke konsumen, yang meliputi perencanaan, pengadaan, konversi 

bahan baku menjadi barang jadi, transportasi, distribusi, pergudangan, dan layanan 

pengembalian produk. PT Dekorumah Bali mengalami masalah produksi karena 

keterlambatan pengadaan bahan baku, sehingga menghambat proses produksi. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan strategic sourcing 

dalam upaya meningkatkan jumlah produksi furniture dan untuk mengetahui 

kendala penerapan strategic sourcing dalam upaya meningkatkan jumlah produksi 

furniture pada PT. Dekorumah Bali di Denpasar, Bali. Penelitian ini menggunakan 

metode penelitian Kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Data primer bersumber 

dari hasil wawancara dengan pegawai PT Dekorumah Bali di Denpasar Bali dan 

data sekunder bersumber dari hasil studi pustaka dan dokumentasi.  

Penerapan strategic sourcing di PT Dekorumah Bali berjalan dengan lancar 

namun kurang maksimal karena tidak adanya Standar Operasional Prosedur (SOP). 

Kegiatannya mulai dari identifikasi kebutuhan, analisis supplier, negosiasi dan 

pemilihan supplier, proses pengadaan, implementasi dan integrasi, sampai 

monitoring dan evaluasi. Adapun kendala yang perlu diperbaiki dalam penerapan 

strategic sourcing pada PT Dekorumah Bali. Terutama terkait pengadaan bahan 

baku yang indent. Pada kasus yang terjadi perusahaan, bahan baku biasanya kosong 

di supplier dan harus menunggu barang datang dari pusat yang membutuhkan 

waktu cukup lama dan dapat menghambat proses produksi furniture dan interior 

yang sedang berlangsung. Untuk mengatasi kendala yang terjadi, perusahaan 

memerlukan Standar Operasional Prosedur (SOP) yang dijadikan pedoman dalam 

menerapkan strategic sourcing dalam proses pengadaan. Standar Operasional 

Prosedur (SOP) tersebut juga dapat meminimalisir terjadinya kendala yang 

ditemukan dalam penelitian. 

 

Kata Kunci : furniture, pengadaan, standar operasional prosedur (SOP). strategic 

sourcing. 
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ABSTRACT 

 

Manufacturing companies such as PT Dekorumah Bali need logistics 

management to build an integrated process for the preparation and delivery of 

products to consumers, which includes planning, procurement, conversion of raw 

materials into finished goods, transportation, distribution, warehousing, and 

product return services. PT Dekorumah Bali experienced production problems due 

to delays in procuring raw materials, thus hampering the production process. 

The purpose of this study was to determine the application of strategic 

sourcing in an effort to increase the amount of furniture production and to find out 

the obstacles to the application of strategic sourcing in an effort to increase the 

amount of furniture production at PT Dekorumah. This research uses Qualitative 

research methods with a descriptive approach. Primary data comes from interviews 

with employees of PT Dekorumah Bali and secondary data comes from the results 

of literature and documentation studies.  

The implementation of strategic sourcing at PT Dekorumah Bali runs 

smoothly but is not maximized because there is no Standard Operating Procedure 

(SOP). The activities start from identifying needs, analyzing suppliers, negotiating 

and selecting suppliers, the procurement process, implementation and integration, 

to monitoring and evaluation. There are obstacles that need to be improved in the 

implementation of strategic sourcing at PT Dekorumah Bali. Especially related to 

the procurement of indent raw materials, in cases that occur in the company, raw 

materials are usually empty at the supplier and must wait for goods to come from 

the center which takes a long time and can hamper the ongoing furniture and 

interior production process. To overcome the obstacles that occur, companies need 

SOP which are used as guidelines in implementing strategic sourcing in the 

procurement process. The SOP can also minimize the occurrence of obstacles found 

in the research. 

Keywords: furniture, procurement, standard operating procedures (SOP). strategic 

sourcing. 
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