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ABSTRACT

The research discusses the influence of CEO power on corporate tax avoidance
practices with institutional ownership as a moderating variable. The population of
this research is non-cyclical consumer sector companies listed on the Indonesia
Stock Exchange in 2020-2022. Sample determination was carried out using
purposive sampling technique. The samples collected were 51 companies with an
observation period of 3 years, resulting in a total of 153 samples. The hypothesis
was tested using Moderated Regression Analysis (MRA) with SPSS 25. The CEO
has an important role in making decisions related to company strategy, including
tax management. This research focuses on the Consumer Non Cyclical sector in
Indonesia with the aim of examining the influence of CEO power on tax avoidance
with the role of institutional ownership in moderating this relationship. The
research results show that CEO power influences corporate tax avoidance
practices, where CEOs with greater power tend to have lower levels of tax
avoidance. In addition, institutional ownership moderates the relationship between
CEO power and corporate tax avoidance practices, indicating the important role
of institutional shareholders in monitoring CEO tax-related actions. This research
is expected to provide a better understanding of the relationship between CEO
power, institutional ownership, and corporate tax avoidance practices in
Indonesia.

Keyword : Tax Avoidance,CEO Power, Institutional ownership



ABSTRAK

Penelitian membahas tentang pengaruh kekuasaan CEO terhadap praktik
penghindaran pajak perusahaan dengan kepemilikan institusional sebagai variabel
moderasi. Populasi penelitian ini adalah perusahaan sektor consumer non cyclical
yang tercatat di Bursa Efek Indonesia pada 2020-2022. Penentuan sampel dilakukan
dengan tehnik purposive sampling. Sampel yang terkumpul sejumlah 51
perusahaan dengan lama observasi 3 tahun, sehingga menghasilkan total sebanyak
153 sampel. Hipotesis diuji menggunakan Moderated Regression Analysis (MRA)
dengan SPSS 25. CEO memiliki peran penting dalam pengambilan keputusan
terkait strategi perusahaan, termasuk dalam manajemen pajak. Penelitian ini
difokuskan pada sektor Consumer Non Cyclical di Indonesia dengan tujuan untuk
menguji pengaruh kekuasaan CEO terhadap penghindaran pajak dengan peran
kepemilikan institusional dalam memoderasi hubungan tersebut. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kekuasaan CEO berpengaruh terhadap praktik penghindaran
pajak perusahaan, di mana CEO dengan kekuasaan yang besar cenderung memiliki
tingkat penghindaran pajak yang lebih rendah. Selain itu, kepemilikan institusional
memoderasi hubungan antara kekuasaan CEO dan praktik penghindaran pajak
perusahaan, menunjukkan pentingnya peran pemegang saham institusional dalam
mengawasi tindakan CEO terkait pajak. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan pemahaman yang lebih baik tentang hubungan antara kekuasaan CEO,
kepemilikan institusional, dan praktik penghindaran pajak perusahaan di Indonesia.

Kata kunci : Kekuasaan CEO, Kepemilikan Institusi, Penghindaran Pajak
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