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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor eksternal dan strategi 
pengembangan program urban farming di Kecamatan Gajahmungkur. Penelitian 
dilaksanakan pada bulan Oktober-November 2023 di Kecamatan Gajahmungkur. 
Lokasi penelitian yaitu di Kelompok Tani Gunung Joget, Sekar Tani, dan 
Kelompok Wanita Tani Puspitasari. Metode penelitian yang digunakan adalah 
metode survei berdasarkan hasil observasi dan wawancara. Metode pengambilan 
sampel menggunakan purposive sampling dengan informan sejumlah 22 orang 
yang terdiri dari ketua, sekretaris, bendahara, dan empat perwakilan anggota 
kelompok tani serta penyuluh pertanian di Kecamatan Gajahmungkur. Sumber 
data yang akan digunakan yaitu data primer dan sekunder. Data yang diperoleh 
akan dianalisis menggunakan Eksternal Factor Evaluation (EFE) dan analisis 
PESTLE. Hasil penelitian menunjukkan bahwa berdasarkan perhitungan EFE skor 
pada peluang 1,96 lebih besar dari skor ancaman 0,89 dengan total nilai bobot 
keduanya sebesar 2,85. Peluang insentif dan kebijakan pemerintah harus 
dimaksimalkan, sedangkan ancaman ivestasi dan peralatan yang mahal harus 
diminimalisir, sehingga pengembangan program pertanian perkotaan di 
Kecamatan Gajahmungkur dapat dicapai. Berdasarkan Analisis PESTLE terhadap 
faktor-faktor eksternal program pertanian perkotaan diperoleh beberapa strategi, 
yaitu: (1) Meningkatkan sosialisasi pada pelaksanaan peraturan urban farming; 
(2) Melakukan evaluasi dan pengkajian sebelum membuat regulasi baru; (3) 
Membangun kemitraan dengan konsumen atau produsen saprodi; (4) 
Mengembangkan pengolahan hasil pertanian menjadi produk bernilai tambah; (5) 
Membangun merek dan pasar pada produk sayur organik; (6) Menyediakan 
bantuan saprodi dan kunjungan antar pelaku usaha; (7) Pengadaan teknologi 
pertanian terkini yang ditunjang kolaborasi dan inovasi; (8) Memaksimalkan 
keterlibatan dan peran penyuluh terhadap kelompok tani; (9) Melakukan 
diversifikasi dan inovasi budidaya tanaman. 
 
Kata kunci: kelompok tani, pestle, pengembangan, strategi, urban farming. 



 

 

STRATEGY FOR DEVELOPING AN URBAN FARMING PROGRAM  
IN GAJAHMUNGKUR DISTRICT  

SEMARANG CITY 
 
 

ABSTRACT 

This research aimed to analyze external factors and development strategies for 
urban farming programs in the Gajahmungkur District. The research was 
conducted in October-November 2023 in the Gajahmungkur District. The 
research locations were the Gunung Joget Farmer Group, Sekar Tani, and the 
Puspitasari Women Farmer Group. The research method used was a survey 
method based on observation and interviews. The sampling method used 
purposive sampling with 22 informants consisting of chairpersons, secretaries, 
treasurers, and four representative members of farmer groups as well as 
agricultural extension workers in the Gajahmungkur District. The data sources 
used were primary and secondary data. The data obtained were analyzed using 
External Factor Evaluation (EFE) and PESTLE analysis. The research results 
showed that based on EFE calculations, the score for opportunities was 1.96, 
which was greater than the threat score of 0.89, with a total weight value of 2.85. 
Government incentives and policies should be maximized, while threats such as 
expensive investments and equipment should be minimized, so that the 
development of urban farming programs in the Gajahmungkur District can be 
achieved. Based on the PESTLE Analysis of external factors of urban farming 
programs, several strategies were obtained, namely: (1) Increasing socialization 
in the implementation of urban farming regulations; (2) Conducting evaluation 
and assessment before making new regulations; (3) Building partnerships with 
consumers or input producers; (4) Developing processing of agricultural 
products into value-added products; (5) Building brands and markets for organic 
vegetable products; (6) Providing input assistance and inter-business visits; (7) 
Procuring the latest agricultural technology supported by collaboration and 
innovation; (8) Maximizing the involvement and role of agricultural extension 
workers towards farmer groups; (9) Diversifying and innovating crop cultivation. 
 
Keywords: farmer groups, pestle, development, strategy, urban farming. 
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KATA PENGANTAR 

Strategi pengembangan merupakan sebuah tindakan yang menuntut 

keputusan manajemen dalam mengembangkan usaha dan merealisasikannya 

untuk keberlangsungan organisasi di masa depan. Strategi pengembangan 

program pertanian perkotaan (urban farming) diperlukan guna mencapai tujuan 

peningkatan ekonomi masyarakat perkotaan. Penelitian ini bertujuan untuk untuk 

menganalisis faktor eksternal dan strategi pengembangan program urban farming 

di Kecamatan Gajahmungkur. 
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