PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN,
KOMITMEN ORGANISASI, GAYA
KEPEMIMPINAN, DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA MANAJERIAL
PADA PT. XYZ

SKRIPSI

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan
Program Sarjana Terapan (DIV) pada Program Sarjana Terapan (DIV)
Sekolah Vokasi Universitas Diponegoro

Disusun oleh:
Farid Habib Prasetyo
40011421655034

PROGRAM DIPLOMA 1V (SARJANA TERAPAN)
AKUNTANSI PERPAJAKAN
DEPARTEMEN BISNIS DAN KEUANGAN
SEKOLAH VOKASI
UNIVERSITAS DIPONEGORO
SEMARANG
2023



PERSETUJUAN SKRIPSI

Nama Penyusun : Farid Habib Prasetyo

Nomor Induk Mahasiswa : 40011421655034

Fakultas : Sekolah Vokasi
Program Studi :  Akuntansi Perpajakan
Judul Tugas Akhir :  Pengaruh Partisipasi Penyusunan

Anggaran, Komitmen Organisasi, Gaya
Kepemimpinan, dan Motivasi Kerja

terhadap Kinerja Manajerial pada PT. XYZ

Semarang, 8 Agustus 2023

Dosen Pembimbing

Alfita, ayani, S.E., M.Ak.
NIP. 199209302020122017

11



PENGESAHAN KELULUSAN UJIAN

Nama Penyusun - Farid Habib Prasetyo

Nomor Induk Mahasiswa : 40011421655034

Fakultas : Sekolah Vokasi
Program Studi - Akuntansi Perpajakan
Judul Tugas Akhir . Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran,

Komitmen Organisasi, Gaya Kepemimpinan,
dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja

Manajerial pada PT. XYZ

Telah dinyatakan lulus ujian pada tanggal 10 Agustus 2023.
Tim Penguji

1. Maya Aresteria, S.E., M.Si., Akt

2.  Deddy Sulestiyono, S.E., S.T., M.M

3.  Alfita Rakhmayani, S.E., M.Ak

111



PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI

Yang bertanda tangan di bawah ini saya, Farid Habib Prasetyo menyatakan bahwa
skripsi dengan judul: Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Komitmen
Organisasi, Gaya Kepemimpinan, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Manajerial
pada PT. XYZ yang disusun untuk melengkapi persyaratan menjadi Sarjana
Terapan pada Program Diploma IV (S1 Terapan) Akuntansi Perpajakan Sekolah

Vokasi Universitas Diponegoro adalah hasil tulisan saya sendiri.

Dengan ini saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam skripsi ini tidak
terdapat keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya ambil dengan cara
menyalin atau meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau simbol yang
menunjukkan gagasan atau pendapat atau pemikiran dari penulis lain, yang saya
akui seolah-olah sebagai tulisan saya sendiri, dan/atau tidak terdapat bagian atau
keseluruhan tulisan yang saya salin, tiru, atau yang saya ambil dari tulisan orang

lain tanpa memberikan pengakuan penulis aslinya.

Apabila saya melakukan tindakan yang bertentangan dengan hal tersebut di atas,
baik disengaja maupun tidak, dengan ini saya menyatakan menarik skripsi yang
saya ajukan sebagai hasil tulisan saya sendiri ini. Bila kemudian terbukti bahwa
saya melakukan tindakan menyalin atau meniru tulisan orang lain seolah-olah hasil
pemikiran saya sendiri, berarti gelar dan ijazah yang telah diberikan oleh universitas

batal saya terima.

Semarang, 19 Juli 2023

Yang membuat pernyataan,

e

Farid Habib Prasetyo
NIM. 40011421655034

1\



ABSTRAK

Pemulihan pertumbuhan ekonomi setelah pandemi covid-19 mengharuskan
pelaku usaha mampu menyesuaikan terhadap ketidakpastian dalam lingkungan
bisnisnya. Upaya peningkatan kualitas kinerja pelaku usaha dapat dilihat dari
kinerja manajerial melalui rencana dan target yang telah disepakati bersama. PT.
XYZ sebagai pelaku usaha bidang kehutanan berusaha meningkatkan kinerja
manajerial melalui pendapatan, fenomena perusahaan dari pendapatan perusahaan
tahun 2016 hingga 2021 menjelaskan antara target dan realisasi pendapatan belum
tercapai target yang disepakati bersama. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah
untuk menguji besaran pengaruh partisipasi anggaran, komitmen organisasi, gaya
kepemimpinan, dan motivasi kerja terhadap kinerja manajerial pada PT.XYZ.

Penelitian in1 termasuk jenis penelitian kuantitatif melalui penyebaran
kuesioner, pengujian statistik dilakukan menggunakan analisis regresi linier
berganda dengan alat statistik SPSS 26.0. Penentuan sampel pada penelitian ini
menggunakan total sampling, dimana jumlah sampel sama dengan populasi.
Sampel dalam penelitian ini sebanyak 80 karyawan PT. XYZ. Hasil penelitian
menunjukkan partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial. Hasil penelitian menunjukkan komitmen organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hasil penelitian
menunjukkan gaya kepemimpinan berpengaruh negatif dan signifikan terhadap
kinerja manajerial. Hasil penelitian menunjukkan motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial.

Kata kunci: kinerja manajerial, partisipasi anggaran, komitmen organisasi,
gaya kepemimpinan, dan motivasi kerja.



ABSTRACT

The recovery of economic growth after the Covid-19 pandemic requires
business actors to be able to adjust to uncertainty in their business environment.
Efforts to improve the quality of business actors' performance can be seen from
managerial performance through mutually agreed plans and targets. PT. XYZ as a
forestry business actor seeks to improve managerial performance through revenue,
the company's phenomenon from company revenue in 2016 to 2021 explains that
the target and revenue realization have not been achieved by the mutually agreed
target. The purpose of this study is to examine the magnitude of the influence of
budget participation, organizational commitment, leadership style, and work
motivation on managerial performance at PT. XYZ.

This research includes a type of quantitative research through the
distribution of questionnaires, statistical testing is carried out using multiple linear
regression analysis with SPSS 26.0 statistical tools. Sampling in this study uses
total sampling, where the number of samples is equal to the population. The sample
in this study was 80 employees of PT. XYZ. The results showed that budget
participation had a positive and significant effect on managerial performance. The
results showed that organizational commitment has a positive and significant effect
on managerial performance. The results showed that leadership style had a
negative and significant effect on managerial performance. The results showed that
work motivation had a positive and significant effect on managerial performance.

Keywords:  managerial performance, budget participation, organizational
commitment, leadership style, and work motivation.
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