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Evaluasi Revitalisasi Pasar Tradisional Berbasis Kemitraan, Studi Kasus:
Pasar Tradisional Bandarjo Kabupaten Semarang

Bungawinal3@agmail.com

Departemen Politik dan Pemerintahan FISIP UNDIP Semarang

Bunga Wina Alvina

ABSTRAK

Kondisi di era persaingan global telah menyudutkan keberadaan pasar
tradisional dimana kehadiran pasar modern semakin meningkat dan menjadi
pilihan masyarakat untuk berbelanja karena dinilai lebih nyaman dan bersih. Oleh
karena itu, kebijakan revitalisasi pasar tradisional menjadi dorongan besar bagi
pemerintah daerah untuk mempertahankan eksistensi pasar tradisional. Pada tahun
2017-2018, Pemerintah Kabupaten Semarang melakukan revitalisasi Pasar
Tradisional Bandarjo karena bangunan Plaza Bandarjo dinilai sudah tua dan
belum difungsikan secara optimal. Penelitian ini membahas tentang Bagaimana
Revitalisasi Pasar Tradisional Bandarjo dijalankan, serta proses pelaksanaan
kemitraan sebagai sarana Revitalisasi Pasar Tradisional Bandarjo. Jenis penelitian
yang digunakan deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data berupa
wawancara, observasi dan dokumentasi. Data yang diperoleh kemudian dilakukan
proses analisis data kualitatif dengan reduksi data, penyajian data, dan
kesimpulan.

Temuan Penelitian ini adalah kerjasama Disperindag dan Persada dimulai
setelah tahap perencanaan revitalisasi yaitu tahap pelaksanaan dan pengelolaan.
Pada tahap pelaksanaan revitalisasi, Persada bekerjasama dengan Disperindag
dalam sosialisasi terkait jadwal pembangunan, relokasi, dan pengawasan. Pasca
revitalisasi, Persada diberikan kewenangan untuk mengelola aset pemerintah
berupa MCK dan parkir. Kemitraan dalam tahap pelaksanaan dan pengelolaan
antara Persada dan Disperindag tidak memiliki kesetaran pada prinsip kemitraan.
Tidak adanya SOP (Standard Operating Procedure) atau standart kebersihan
pasar mengakibatkan adanya perbedaan persepsi dimana kebersihan pasar dan
MCK menurut pengunjung pasar kurang bersih sedangkan Persada menganggap
sudah bersih.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah kemitraan diantara Disperindag dan
Persada belum dapat dikatakan produktif karena peran Disperindag terlihat lebih
dominan daripada Persada dalam manajemen pengelolaan Pasar Tradisional
Bandarjo. Berdasarkan kesimpulan tersebut, saran yang dapat diberikan adalah
kemitraan antara Disperindag dan Persada diharapkan terus berlanjut dan disertai
dengan perbaikan manajemen pengelolaan Pasar Tradisional Bandarjo melalui
pembuatan SOP (Standard Operating Procedure) khususnya untuk masalah
kebersihan pasar dan MCK.

Kata Kunci : Evaluasi Proses, Kemitraan, Revitalisasi Pasar Tradisional,
Manajemen Pengelolaan
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Evaluation of Partnership-Based Traditional Market Revitalisation, Case
Study: The Traditional Market of Bandarjo, Semarang Regency

Departement of Politics and Governement Science of FISIP UNDIP Semarang

ABSTRACT

The situation in the era of global competition have cornered the existence
of traditional markets where the presence of modern markets has increased and
become the people's choice to shop because it is considered more comfortable and
cleaner. Therefore, the policy of traditional market revitalisation is a big push for
the local government to maintain the existence of traditional markets. In 2017-
2018, the government of Semarang Regency has revitalised the traditional market
of Bandarjo because the existence of Bandarjo Plaza building was considered to
be old and not yet functioned optimally. This study discusses how to revitalise the
traditional market of Bandarjo, and the process of implementing partnerships as a
means of revitalising the traditional market of Bandarjo. This type of research
used descriptive qualitative data collection technique in the form of interviews,
observation and documentation. The data obtained is then carried out the process
of qualitative data analysis by data reduction, data presentation and conclusions.

The result of this study is the collaboration between Disperindag
(Department of Industry and Commerce) and Persada started after the
revitalisation planning stages, which are the implementation and management
stage. During the revitalisation stage, Persada cooperated with Disperindag in the
socialisation related to the development schedule, relocation, and supervision.
After revitalisation, Persada was given the authority to manage government assets
in the form of MCK (Bathing, Washing and Toilet) and parking. Partnership in
the stage of implementation and management between Persada and the
Department of Industry and Commerce, does not have equality with the principle
of partnership. The absence of SOP (Standard Operating Procedure) or the
standard of market cleanliness results in different perceptions where market
cleanliness and MCK according to market visitors are not clean enough while
Persada considers it is clean.

The conclusion of this study is that the partnership between Disperindag
and Persada cannot be said to be productive because the role of Disperindag looks
more dominant than Persada in managing the traditional market of Bandarjo.
Based on these conclusions, the suggestion that can be given is that the
partnership between Disperindag and Persada is expected to be continued and to
be accompanied by improving management of the traditional market of Bandarjo
through the creation of SOP (Standard Operating Procedure), especially for
market cleanliness and MCK (Bathing, Washing, Toilet) issues.

Keywords: Process Evaluation, Partnership, Traditional Market Revitalisation,
Management
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