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PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
CV. LAKSANA KAROSERI UNGARAN.

(Studi Pada Departemen Produksi CV. Laksana Karoseri Ungaran)
ABSTRAKSI

Salah satu sumber daya terpenting dari suatu perusahaan adalah sumber daya manusia
atau karyawan. Sehingga setiap perusahaan perlu memikirkan cara dalam
meningkatkatkan kinerja karyawan yang dimiliki agar dapat mendorong kemajuan
perusahaan. Salah satu kunci agar dapat meningkatkan kinerja karyawan yaitu dengan
mempertahankan motivasi kerja. Terdapat banyak faktor yang dapat meningkatkan
motivasi kerja dan kinerja karyawan seperti faktor kepemimpinan dan kompensasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja pada karyawan CV. Laksana
Karoseri Ungaran. Tipe penelitian yang dipakai adalah penelitian penjelasandengan
pendekatan kuantitatif. Pengambilan sampel menggunakan teknik probability
sampling dengan pendekatan random sampling sebanyak 71 responden. Teknik
pengumpulan data menggunakan kuesioner dan wawancara. Metode analisis data
yang digunakan adalah analisis regresi dengan bantuan program IBM SPSS versi 24.0
serta analisis Sobel test.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh kompensasi terhadap
motivasi kerja, terdapat pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, terdapat
pengaruh kompensasi terhadap motivasi kerja, terdapat pengaruh kompensasi
terhadap kinerja karyawan, terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap Kkinerja
karyawan. Berdasarkan hasil uji sobel, terdapat pengaruh kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan melalui motivasi kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan
melalui motivasi kerja. Berdasarkan hasil uji mediasi, motivasi kerja merupakan
variabel intervening parsial dalam memediasi pengaruh kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan dan motivasi kerja merupakan variabel intervening parsial dalam
memediasi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan.

Saran yang diberikan kepada CV. Laksana Karoseri Ungaran yaitu memperbaiki
kepemimpinan seperti bersifat adil, memberikan bimbingan atau arahan, memberikan
pujian dan juga menghargai bawahan,mendukung tercapainya visi misi perusahaan.
Memberikan kompensasi dengan cara memberikan besaran gaji, memberikan bonus
insentif, tunjangan karyawan dan pengambilan cuti karyawan sesuai prosedur di
perusahaan.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kompensasi, Motivasi Kerja dan Kinerja

Karyawan



THE EFFECT OF LEADERSHIP AND COMPENSATION ON EMPLOYEE
PERFORMANCE WITH MOTIVATION AS INTERVENING VARIABLES
CV. LAKSANA KAROSERI UNGARAN.

(Studies in the Production Department of CV.Laksana Karoseri Ungaran)

ABSTRACT

One of the most important resources of a company is human resources or employees.
So that every company needs to think about ways to improve the performance of its
employees in order to encourage the progress of the company. One of the keys to
improving employee performance is maintaining work motivation. There are many
factors that can increase work motivation and employee performance, such as
leadership and compensation factors.

This study aims to determine the effect of leadership and compensation on employee
performance through work motivation on employees of CV. Laksana Karoseri
Ungaran. The type of research used is explanatory research with a quantitative
approach. Sampling using probability sampling technique with a random sampling
approach of 71 respondents. Data collection techniques using questionnaires and
interviews. The data analysis method used is regression analysis with the help of the
IBM SPSS version 24.0 program and Sobel test analysis.

The results show that there is an effect of compensation on work motivation, there is
an influence of leadership on employee performance, there is an effect of
compensation on work motivation, there is an effect of compensation on employee
performance, there is an effect of work motivation on employee performance. Based
on the sobel test results, there is a leadership influence on employee performance
through work motivation and compensation on employee performance through work
motivation. Based on the results of the mediation test, work motivation is a partial
intervening variable in mediating the influence of leadership on employee
performance and work motivation is a partial intervening variable in mediating the
effect of compensation on employee performance.

Advice given to CV. Laksana Karoseri Ungaran, which is to improve leadership such
as being fair, providing guidance or direction, giving praise and also respecting
subordinates, supporting the achievement of the company's vision and mission.
Providing compensation by providing salary levels, providing incentive bonuses,
employee benefits and taking employee leave according to company procedures.

Keywords: Leadership, Compensation, Work Motivation and Employee
Performance
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