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MOTTO 

 

Barang siapa yang bersungguh sungguh, sesungguhnya kesungguhan tersebut 

untuk kebaikan dirinya sendiri 

(Qs. Al-Ankabut: 6) 

 

Waktu bagaikan pedang. Jika engkau tidak memanfaatkannya dengan baik (untuk 

memotong), maka ia akan memanfaatkanku (dipotong). 

(HR.Muslim) 

 

Ketika kau sedang mengalami kesusahan dan bertanya-tanya kemana Allah, 

cukup ingat bahwa seorang guru selalu selalu diam saat ujian 

(Nourman Ali Khan) 
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Pengaruh Kompetensi Wirausaha dan Orientasi Pasar Terhadap 
Keunggulan Bersaing Untuk Meningkatkan Kinerja Pemasaran  

(Studi pada Usaha Batik Tulis di Grobogan-Jawa Tengah) 
 

Abstrak  

Batik tulis merupakan salah satu usaha yang dijalankan oleh masyarakat 
kabupaten Grobogan. Batik tulis berpotensi untuk berkembang karena memiliki 
produk yang unik dan merupakan salah satu budaya yang ada di Indonesia. Akan 
tetapi pencapaian penjualan batik tulis belum sesuai dengan target yang 
diinginkan dan penjualan mengalami penurunan selama tiga tahun terakhir. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi wirausaha dan 
orientasi pasar terhadap keunggulan bersaing untuk meningkatkan kinerja 
pemasaran pada usaha batik tulis di Grobogan-Jawa Tengah. Tipe penelitian ini 
adalah explanatory research dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner 
dan wawancara. Sampel dari penelitian ini adalah 46 usaha batik tulis di 
Kabupaten Grobogan dengan kriteria telah melakukan kegiatan usaha minimal 2 
tahun. Teknik yang digunakan adalah analisis kuantitatif dengan bantuan SPSS 
versi 20. Analisis yang digunakan adalah regresi linier sederhana, regresi linier 
berganda, uji t dan uji mediasi (intervening). Hasil penelitian menunjukan bahwa 
ada pengaruh kompetensi wirausaha terhadap keunggulan bersaing, orientasi pasar 
terhadap kinerja pemasaran, dan keunggulan bersaing terhadap kinerja pemasaran. 
Hasil penelitian juga menunjukan ada pengaruh antara kompetensi wirausaha 
terhadap kinerja pemasaran dan orientasi pasar terhadap keunggulan bersaing. 
Hasil uji pengaruh tidak langsung menunjukan adanya pengaruh tidak langsung 
secara signifikan kompetensi wirausaha terhadap kinerja pemasaran melalui 
keunggulan bersaing serta adanya pengaruh tidak langsung secara signifikan 
orientasi pasar terhadap kinerja pemasaran melalui keunggulan bersaing. Maka 
terdapat pengaruh mediasi/intervening keunggulan bersaing, dimana keunggulan 
bersaing merupakan variabel mediasi parsial, sehingga untuk meningkatkan 
kinerja pemasaran secara optimal, maka dapat melalui keunggulan bersaing. 
Dengan cara meningkatkan kemampuan dalam mengembangkan usaha, mencari 
informasi tentang kondisi pasar serta kemampuan menghasilkan produk yang 
unik. Apabila akan melakukan penelitian mengenai kinerja pemasaran, dapat 
menggunakan variabel lain seperti orientasi pembelajaran, motivasi kerja, dan 
modal kerja. 

 
 

Kata Kunci: Kompetensi Wirausaha, Orientasi Pasar, Keunggulan Bersaing, 
Kinerja pemasaran 
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The Effect of Entrepreneurial Competence and Market Orientation on 
Competitive Advantage to Improve Marketing Performance  

(Study on the Batik Business in Grobogan-Central Java) 
 

Abstract 

Handmade batik is one of the businesses run by the people of Grobogan district. 
Handmade batik has the potential to develop because it has a unique product and 
is one of the cultures in Indonesia. However, the achievement of batik sales has 
not been in accordance with the desired target and sales have decreased over the 
past three years. This study aims to determine the effect of entrepreneurial 
competence and market orientation on competitive advantage to improve 
marketing performance in the batik business in Grobogan-Central Java. This type 
of research is explanatory research with data collection techniques through 
questionnaires and interviews. The sample of this research was 46 batik business 
in Grobogan Regency with the criteria of having conducted business activities for 
at least 2 years. The technique used is quantitative analysis with the help of SPSS 
version 20. The analysis used is simple linear regression, multiple linear 
regression, t test and mediation test (intervening). The results showed that there 
was an influence of entrepreneurial competence on competitive advantage, market 
orientation on marketing performance, and competitive advantage on marketing 
performance. The results also showed that there was an influence between 
entrepreneurial competence on marketing performance and market orientation 
towards competitive advantage. The indirect effect test results show that there is a 
significant indirect effect of entrepreneurial competence on marketing 
performance through competitive advantage and there is a significant indirect 
effect of market orientation on marketing performance through competitive 
advantage. Then there is the effect of mediating / intervening competitive 
advantage, where competitive advantage is a partial mediating variable, so as to 
improve marketing performance optimally, it can be through competitive 
advantage. By increasing the ability to develop businesses, find information about 
market conditions and the ability to produce unique products. If you are going to 
do research on marketing performance, you can use other variables such as 
learning orientation, work motivation, and working capital. 
 
 
 
Keywords :Entrepreneurial Competence, Market Orientation, Competitive 
Advantage, Marketing Performance. 
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