
 BAB IV 

PENUTUP 

1.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah penulis laksanakan yakni berjudul 

“Analisis Badan Usaha Milik Desa Bersama dalam Perspektif Good Governance 

(Studi Kasus BUMDesma Mandiri Sejahtera Pati) maka dapat disimpulkan bahwa 

berdasarkan teori Good Governance yang penulis gunakan yaitu Akuntabilitas, 

Transparansi, dan Partisipasi secara keseluruhan BUMDesma masih kurang. 

Kekurangan dari BUMDesma ini seperti kurangnya koordinasi antar anggota, 

ketidakjelasan laporan keuangan, RUPS, dan masalah bagi hasil. 

Namun, di balik kekurangannya tersebut BUMDesma Mandiri Sejahtera 

Pati dapat dijadikan acuan bagi kabupaten lain agar termotivasi dengan program-

program yang dilaksanakan oleh BUMDesma ini. BUMDesma berusaha 

mengembangkan program yang sudah ada, seperti penambahan pelayanan Home 

Care di Klinik Pratama Bumdes Sehat. Selain itu, tidak ada pembatas dalam 

keanggotaan BUMDesma di mana antara generasi milenial dan generasi tua. Hal 

ini dapat mendorong minat generasi muda untuk ikut berpartisipasi dalam 

BUMDesma. Meski diterpa beberapa permasalahan, BUMDesma ini masih tetap 

berjalan dengan memberi terobosan baru yang menjadi satu-satunya BUMDes 

yang bergerak di bidang kesehatan. Sedangkan, berbagai bentuk kendala yang 

dihadapi dapat dijadikan pembelajaran untuk ke depannya. 



 

1.2 Saran 

Berdasarkan temuan yang ada, terdapat kelemahan yang ada. Oleh karena 

itu, penulis memberikan saran di antaranya untuk ke depannya BUMDesma 

Mandiri Sejahtera Pati bisa menjadi lebih baik. Utamanya dalam hal 

pertanggungjawaban dan transparansi pelaporan keuangan, karena sejauh ini hal 

tersebut yang menuai kritik di kalangan para anggota BUMDesma. Selain itu, 

peningkatan koordinasi antar stakeholders dalam BUMDesma Mandiri Sejahtera 

Pati juga sangat diperlukan. Hal ini bertujuan supaya meminimalisir adanya 

missed communication. Adanya permasalahan-permasalahan dalam sebuah 

organisasi merupakan hal yang wajar karena dengan adanya permasalahan ini 

maka diharapkan bisa dicari solusi yang terbaik dan menjadikan sebuah organisasi 

tersebut menjadi lebih baik. 

 


