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ABSTRAK
ANALISIS BADAN USAHA MILIK DESA BERSAMA DALAM
PERSPEKTIF GOOD GOVERNANCE (Studi Kasus BUMDesma Mandiri
Sejahtera Pati)

Penelitian ini membahas mengenai analisis Badan Usaha Milik Desa
Bersama Mandiri Sejahtera Pati dalam perspektif good governance. Hal ini
mengingat di Kabupaten Pati sebenarnya masing-masing desa sudah memiliki
BUMDes masing-masing, tetapi pada pelaksanaannya mayoritas masih terkendala
kredit macet. Muncul terobosan baru dengan menyatukan beberapa desa dalam
sebuah BUMDesma. BUMDesma Mandiri Sejahtera Pati digadang-gadang menjadi
terobosan terbaru badan usaha desa yang berjalan di bidang kesehatan.
Permasalahan yang diteliti muncul untuk melihat bagaimana BUMDesma ini
mengelola organisasinya tersebut.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis tata kelola BUMDesma
Mandiri Sejahtera Pati dalam perspektif good governance. Proses menganalisisnya,
penelitian ini menggunakan teori Good Governance dari Dr. Sedarmayanti dengan
variabel Akuntabilitas, Transparansi, dan Partisipasi. Penelitian ini menggunakan
metode deskriptif kualitatif dengan menggunakan teknik pengumpulan data yang
dilakukan melalui proses wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam pengelolaannya BUMDesma
ini masih belum berjalan dengan baik. Namun, tak dipungkiri terdapat beberapa
masalah dan kendala yang dihadapi terutama dalam hal akuntabilitas yaitu
pertanggungjawaban dan pelaporan keuangan yang sejauh ini masih menjadi kritik
dari para pengurus. Selain itu, masih kurangnya koordinasi antar stakeholders yang
menyebabkan salah komunikasi antara satu sama lain.

Berdasarkan hasil penelitian terdapat kesimpulan yaitu BUMDesma
Mandiri Sejahtera Pati berdasarkan teori Good Governance yang penulis gunakan
yaitu Akuntabilitas, Transparansi, dan Partisipasi secara keseluruhan BUMDesma
masih kurang. Kekurangan dari BUMDesma ini seperti kurangnya koordinasi antar
anggota, ketidakjelasan laporan keuangan, RUPS, dan masalah bagi hasil. Saran
bagi BUMDesma adalah untuk lebih memfokuskan pada evaluasi pelaporan
keuangan dan meningkatkan koordinasi antar anggota untuk meminimalisir adanya
kesalahpahaman informasi. Rekomendasi bagi penelitian selanjutnya supaya bisa
melihat dari sudut pandang lain dan bagi daerah lain bahwa penelitian ini bisa
menjadi referensi dalam pembentukan BUMDesma.

Kata kunci : good governance, akuntabilitas, transparansi, partisipasi
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ABSTRACT
ANALYSIS OF JOINT VILLAGE OWNED BUSINESS
ENTITIES IN GOOD GOVERNANCE PERSPECTIVE
(Case Study of BUMDesma
Mandiri Sejahtera Pati)

This study discusses the analysis of the Village-Owned
Enterprises Together with Mandiri Sejahtera Pati in the
perspective of good governance. This is because in Pati
Regency, in fact, each village already has its own BUMDes,
but in practice the majority are still constrained by bad loans.
A new breakthrough emerged by uniting several villages into
a BUMDesma. BUMDesma Mandiri Sejahtera Pati is
predicted to be the latest breakthrough for village business
entities operating in the health sector. The problems studied
arise to see how this BUMDesma manages its organization.

The purpose of this study was to analyze the
governance of BUMDesma Mandiri Sejahtera Pati in the
perspective of good governance. The process of analyzing it,
this study uses the theory of Good Governance from Dr.
Sedarmayanti with the variables of Accountability,
Transparency, and Participation. This study uses a qualitative
descriptive method using data collection techniques carried
out through the process of interviews, observation, and
documentation.

The results of the study indicate that the management of
BUMDesma is still not running well. However, it is undeniable
that there are several problems and obstacles faced, especially
in terms of accountability, namely accountability and financial
reporting, which so far are still being criticized by the
management. In addition, there is still a lack of coordination
between stakeholders which causes miscommunication
between each other.

Based on the results of the study, there is a conclusion
that BUMDesma Mandiri Sejahtera Pati based on the Good
Governance theory that the author wuses, namely
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Accountability, Transparency, and Participation, overall
BUMDesma is still lacking. The disadvantages of BUMDesma
are the lack of coordination between members, unclear
financial reports, GMS, and profit sharing problems.
Suggestions for BUMDesma are to focus more on evaluating
financial reporting and improving coordination between
members to minimize information misunderstandings.
Recommendations for further research so that they can see
from other perspectives and for other areas that this research
can be a reference in the formation of BUMDesma.

Keywords : good governance, accountability, transparency, participation
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