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ABSTRAK 

Kepemimpinan memegang peranan penting dalam mencapai tujuan 

organisasi. Demikian pula kepemimpinan kepala desa, dalam menjalankan tugas 

dan fungsinya seorang kepala desa menggunakan model kepemimpinan tertentu 

agar tercapainya tujuan pembangunan desa. Pelaksanaan pembangunan desa di 

Desa Kemambang sejauh ini telah menunjukan perbedaan semenjak kepemimpinan 

Heru Susanto sebagai Kepala Desa mulai dari akses mobilitas yang semakin mudah 

sampai sarana prasarana dan fasilitas yang memadai. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan kepemimpinan Heru Susanto dan hasil pembangunan desa dari 

kepemimpinan Heru Susanto sebagai Kepala Desa di Desa Kemambang, 

Kecamatan Banyubiru, Kabupaten Semarang. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara dan dokumentasi kaitannya 

dengan kepemimpinan Kepala Desa Heru Susanto dalam pembangunan desa. 

Adapun analisis data meliputi reduksi data, analisis data dan penarikan kesimpulan. 

 Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa kepemimpinan Heru Susanto 

bersifat transformasional. Sebagai Kepala Desa, Heru Susanto merupakan 

pemimpin yang berusaha merealisasikan visi menjadi aksi serta sebagai pemimpin 

beliau memiliki kemampuan untuk menginspirasi dan memotivasi pengikut untuk 

mencapai hasil yang lebih besar dari yang direncanakan semula. Hasil 

kepemimpinan Heru Susanto mencakup sinergi dari berbagai elemen dalam 

masyarakat untuk saling bekerjasama dalam pembangunan desa di Desa 

Kemambang, Kecamatan Banyubiru, Kabupaten Semarang. 
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ABSTRACT 

Leadership plays an important role in achieving organizational goals. 

Likewise, the leadership of the village head, in carrying out his duties and functions, 

a village head uses a certain leadership model in order to achieve village 

development goals. The implementation of village development in Kemambang 

Village so far has shown differences since the leadership of Heru Susanto as Village 

Head, starting from easier access to mobility to adequate infrastructure and 

facilities. This study aims to describe the leadership of Heru Susanto and the results 

of village development from the leadership of Heru Susanto as the Village Head in 

Kemambang Village, Banyubiru District, Semarang Regency. 

This study uses a qualitative research method with data collection 

techniques through observation, interviews and documentation related to the 

leadership of the Village Head Heru Susanto in village development. The data 

analysis includes data reduction, data analysis and drawing conclusions. 

 Based on the research results, it is known that Heru Susanto's leadership is 

transformational. As the Village Head, Heru Susanto is a leader who strives to turn 

his vision into action and has the ability to inspire and motivate followers to achieve 

greater results than originally planned. The results of Heru Susanto's leadership 

include synergies from various elements in the community to work together in 

village development in Kemambang Village, Banyubiru District, Semarang 

Regency. 
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