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MOTTO 

 

Dan sungguh, kelak Tuhanmu pasti memberikan karunia-Nya kepadamu, 

sehingga engkau menjadi puas. 

Ad-Dhuha (93: 5) 

 

Dan bersabarlah menunggu ketetapan Tuhanmu, karena sesungguhnya engkau 

berada dalam pengawasan Kami… 

Ath-Thur (52: 48) 
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ABSTRAK 

Pelaksanaan seleksi perangkat desa tahun 2021 di Desa Plumbon, 

Kecamatan Tawangmangu, Kabupaten Karanganyar sempat menimbulkan 

ketidakpuasan publik terhadap hasil seleksi perangkat desa tahun 2021 Desa 

Plumbon yang diduga terdapat praktik nepotisme yang dilakukan oleh Kepala 

Desa Plumbon dengan mengangkat menantunya yang tidak peringkat 1 menjadi 

Kepala Seksi Pemerintahan.  

Tujuan dilaksanakan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

transparansi dalam implementasi seleksi perangkat desa tahun 2021 di Desa 

Plumbon, Kecamatan Tawangmangu, Kabupaten Karanganyar. Teori yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah teori Van Metter dan Van Horn yang 

meliputi 6 indikator yaitu ukuran dan tujuan kebijakan, sumber daya, karakteristik 

pelaksana, komunikasi, sikap pelaksana, dan kondisi lingkungan ekonomi, sosial 

dan politik. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif 

kualitatif.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 6 indikator teori Van Metter dan Van 

Horn telah tercapai, namun terdapat permasalahan pada rekomendasi yang 

dilakukan oleh Kepala Desa Plumbon yaitu memilih peserta bukan berdasarkan 

nilai tertinggi namun berdasarkan kerabat (nepotisme) sehingga membuat publik 

merasa diciderai.  

Sikap yang diambil oleh pemerintah untuk mengatasi hal tersebut adalah 

mengubah Peraturan Bupati Karanganyar Nomor 75 Tahun 2021 menjadi 

Peraturan Bupati Karanganyar Nomor 81 Tahun 2022. Selain itu, diharapkan pada 

pelaksanaan seleksi perangkat desa selanjutnya, Dispermades Kabupaten 

Karanganyar betul-betul memberikan sosialisasi dengan memberitahu mana yang 

boleh dilakukan dan mana yang tidak boleh dilakukan berdasarkan peraturan yang 

berlaku. 

Kata Kunci: Implementasi, Seleksi, Perangkat Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

x 

 

ABSTRACT 

The implementation of the 2021 village civil servants selection in Plumbon 

Village, Tawangmangu District, Karanganyar Regency, had caused public 

dissatisfaction with the results of the 2021 village civil servants selection in 

Plumbon Village, which was alleged to have involved nepotistic practices carried 

out by the Head of Plumbon Village by appointing his son-in-law who was not 

ranked 1st to be Head of the Government Section.  

The aim of this research is to find out how transparent the implementation 

of village civil servants selection in 2021 is in Plumbon Village, Tawangmangu 

District, Karanganyar Regency. The theory used in this research is Van Metter 

and Van Horn’s theory which includes 6 indicators, namely policy size and 

objectives, resources, implementor characteristics, communication, implementor 

attitudes, and economic, social and political environmental conditions. The 

method used in this research is a qualitative descriptive method.  

The results of the research show that 6 indicators of Van Metter and Van 

Horn’s theory has been achieved, but there is a problem with the 

recommendations made by the Head of Plumbon Village, namely selecting 

participants not based on the highest score but based on relatives (nepotism) so 

that it makes the public feel that they have been harmed.  

Efforts made by the government to overcome this are changing 

Karanganyar Regent Regulation Number 75 of 2021 to Karanganyar Regent 

Regulation Number 81 of 2022. Apart from that, it is hoped that in the next village 

civil servants process, the Karanganyar Dispermades will really provide 

socialization by telling which ones are eligible, what can be done and what 

cannot be done based on applicable regulations. 

Keywords: Implementation, Selection, Village Officials 
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