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ABSTRAK

Undip sebagai salah satu PTN-BH harus memiliki sumberdaya manusia yang
berkualitas agar mampu memberikan pelayanan pendidikan yang berkualitas.
Melihat pada sumberdaya yang dimiliki Undip, jumlah dosen berkualifikasi S3/
Sp-2 pada tahun 2021 hanya mencapai 47,93 % dari target 48 % dosen. Selain itu
jumlah dosen dengan jabatan lektor kepala bergelar doktor pada tahun 2017 (255
dari target 300 orang), 2018 (325 dari target 350 orang) dan tahun 2021 (17,93 %
dari target 21 %) tidak mencapai target yang dicanangkan. Undip sendiri memiliki
kebijakan bantuan studi lanjut yang tertuang dalam Peraturan Rektor Undip
nomor 9 tahun 2022 tentang Tugas Belajar Bagi Pegawai Tetap Undip. Namun
dalam keberjalanannya peminat program bantuan studi lanjut bagi dosen sedikit.
Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Penelitian bertujuan
untuk menganalisis implementasi kebijakan dengan melihat proses implementasi
kebijakan berdasarkan teori Daniel Mazmanian dan Paul Sabatier. Penelitian ini
juga mengidentifikasi dukungan dan hambatan dalam implementasi dengan
melihat karakteristik kebijakan serta lingkungan kebijakan (variabel lingkungan).
Hasil penelitian menunjukkan implementasi kebijakan bantuan studi saat ini
sudah baik. Hal ini dilihat dari keluaran kebijakan, kesediaan kelompok sasaran
mematuhi keluaran kebijakan, serta dampak aktual keluaran kebijakan. Penelitian
ini juga menunjukkan bahwa terdapat faktor pendukung implementasi kebijakan
yang terdiri dari alokasi finansial, akses formal pihak luar, dukungan publik, serta
komitmen dan kemampuan pejabat pelaksana. Sementara itu faktor penghambat
implementasi kebijakan tersebut ialah kejelasan isi kebijakan serta kondisi sosial,
ekonomi dan teknologi.

Kata kunci : Implementasi, bantuan studi lanjut, Undip
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ABSTRACT

Undip as one of the PTN-BH must have quality human resources to be able to
provide quality educational services. Looking at Undip's resources, the number of
lecturers with PhD/Sp-2 qualifications in 2021 will only reach 47.93% of the
target of 48% of lecturers. Apart from that, the number of lecturers with the
position of associate professor with a doctorate in 2017 (255 of the target of 300
people), 2018 (325 of the target of 350 people) and 2021 (17.93% of the target of
21%) did not reach the stated target. Undip itself has a policy of further study
assistance which is stated in Undip Chancellor's Regulation number 9 of 2022
concerning Study Assignments for Permanent Undip Employees. However, in its
progress there are few people interested in further study assistance programs for
lecturers. This research use desciptive qualitative approach. The research aims to
analyze policy implementation by looking at the policy implementation process
based on the theories of Daniel Mazmanian and Paul Sabatier. This research also
identifies supports and obstacles in implementation by looking at policy
characteristics and the policy environment (environmental variables). The
research results show that the implementation of the current study assistance
policy is good. This is seen from the policy output, the target group's willingness
to comply with the policy output, as well as the actual impact of the policy output.
This research also shows that there are supporting factors for policy
implementation consisting of financial allocation, formal access from outside
parties, public support, as well as the commitment and ability of implementing
officials. Meanwhile, the factors inhibiting the implementation of this policy are
clarity of policy content as well as social, economic and technological conditions.

Keywords : Implementation, further study assistance, Undip
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