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Oleh: 
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ABSTRAK 

 

Produksi karet di Indonesia terus mengalami fluktuasi sehingga tidak dapat 

memenuhi permintaan karet dalam negeri. Kinerja penyadap merupakan faktor 

utama yang mempengaruhi produksi karet. PTPN IX Kebun Balong berupaya 

meningkatkan kinerja penyadap dengan memberikan premi sadap kepada mereka.  

Adapun tujuan dari penelitian ini, yang pertama yaitu menganalisis sistem premi 

untuk penyadap. Kedua, menganalisis kinerja penyadap, dan ketiga yaitu 

menganalisis pengaruh premi terhadap kinerja penyadap. Penelitian dilakukan di 

Afdeling Ngandong PTPN IX Kebun Balong pada November – Desember 2022. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode studi kasus dengan pendekatan 

kuantitatif. Responden yang digunakan merupakan seluruh penyadap di Afdeling 

Ngandong PTPN IX Kebun Balong yang berjumlah 59 orang. Analisis data yang 

digunakan untuk tujuan pertama dan kedua adalah analisis deskriptif, sedangkan 

tujuan ketiga dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa sistem premi yang diberikan kepada penyadap yaitu 

premi basis, premi kualitas, dan premi kehadiran. Kinerja penyadap di Afdeling 

Ngandong PTPN IX Kebun Balong termasuk dalam kategori rendah dengan rata-

rata kinerja yaitu 1,47 kg/jam. Kinerja penyadap secara parsial dipengaruhi oleh 

premi basis dan premi kualitas, sedangkan premi kehadiran tidak berpengaruh 

signifikan. Ketiga premi yaitu premi basis, premi kualitas, dan premi kehadiran 

secara simultan berpengaruh terhadap kinerja penyadap. Kinerja penyadap 

sebanyak 51,4% dipengaruhi oleh premi, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh 

faktor lain di luar penelitian. Adapun saran untuk perusahaan yaitu agar dapat 

meningkatkan kemampuan penyadap dengan program khusus untuk meningkatkan 

kualitas sadapan serta menyesuaikan syarat pemberian premi kehadiran dengan 

mempertimbangkan faktor cuaca. 

Kata Kunci: Kinerja, penyadap karet, premi, produksi karet.  

 

THE EFFECT OF GIVING PREMIUMS ON THE PERFORMANCE OF 

TAPPERS IN AFDELING NGANDONG PTPN IX KEBUN BALONG 

JEPARA REGENCY CENTRAL JAVA 

 

ABSTRACT 

 

Rubber production in Indonesia continues to fluctuate and tappers performance is 

the main factor affecting rubber production. PTPN IX Kebun Balong seeks to 

improve the tappers performance by giving tapping premiums to them. The study 



 
 

 
 

aimed to analyze the premium system for tappers, analyze the performance of 

tappers, and analyze the effect of premiums on the tappers performance. The 

research was conducted at the Afdeling Ngandong PTPN IX Kebun Balong. The 

research was a case study method with a quantitative approach. The respondents 

were 59 tappers in the Afdeling Ngandong PTPN IX Kebun Balong. The data 

analysis used for the first and second objectives was descriptive analysis, while the 

third objective was analyzed using multiple linear regression analysis. The results 

of the study showed that the premiums given to tappers is basis premium, quality 

premium and attendance premium. The performance of tappers in Afdeling 

Ngandong PTPN IX Kebun Balong is included in the low category with an average 

performance of 1.47 kg/hour. The performance of tappers is partially influenced by 

the basis premium and quality premium, while the attendance premium has no 

significant effect. The performance of tappers as much as 51.4% is influenced by 

the basis premium, quality premium, and attendance premium. The suggestion for 

the company is give a special program to improve the quality of wiretapping and 

to adjust the conditions for granting attendance premiums by taking into account 

the weather factor. 

Keywords: Performance, rubber tappers, premium, rubber production. 
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KATA PENGANTAR 

Kinerja merupakan aspek penting dalam pencapaian tujuan dari suatu 

perusahaan. Kinerja penyadap dapat dipengaruhi oleh premi sadap yang terdiri dari 

premi basis, premi kualitas, dan premi kehadiran. Adanya pemberian premi oleh 

perusahaan akan meningkatkan dan mendorong motivasi penyadap untuk bekerja 

lebih baik sehingga kinerja yang dihasilkan akan meningkat. 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah melimpahkan rahmat 

beserta karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 
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Penyusunan skripsi ini tidak akan berjalan lancar tanpa adanya bantuan dan 

bimbingan dari berbagai pihak. Penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada:  

1. Dr. Ir. Wulan Sumekar, M.S. selaku Dosen Pembimbing Utama yang telah 

meluangkan waktu untuk membimbing dan memberikan masukan kepada 

penulis; 

2. Ir. Joko Mariyono, M.P., Ph.D. selaku Dosen Pembimbing anggota yang telah 

membimbing dan memberikan banyak bantuan dalam menyelesaikan skripsi; 

3. Prof. Dr. Ir. Bambang Waluyo Hadi Eko Prasetiyono, M. S., M. Agr., IPU. 

selaku Dekan Fakultas Peternakan dan Pertanian yang telah memberikan 

berbagai fasilitas sehingga skripsi ini dapat diselesaikan dengan lancar; 

4. Dr. Ir. Heni Rizqiati, S.Pt., M.Si. selaku Ketua Departemen Pertanian yang 

telah memberikan kemudahan bagi penulis untuk menyelesaikan skripsi; 
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5. Ir. Kustopo Budiraharjo, M. P. selaku Ketua Program Studi S-1 Agribisnis 

yang telah membantu dengan memberikan kemudahan dan arahan bagi penulis 

dalam penyelesaian skripsi; 

6. Dr. Ir. Titik Ekowati, M.Sc. selaku dosen wali yang telah memberikan banyak 

arahan, masukan, semangat kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi; 

7. Bapak dan Ibu Dosen S1 Agribisnis yang telah memberikan ilmu-ilmu yang 

berharga sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi; 

8. Tenaga Administrasi dan Laboratorium Program Studi S1 Agribisnis yang 

telah membantu proses administrasi selama perkuliahan hingga akhirnya dapat 

menyelesaikan skripsi; 

9. Bapak Solikhun dan Ibu Khoiriyah selaku orang tua yang senantiasa 

memberikan dukungan dan doa yang tidak henti-hentinya kepada penulis. 

10. Bapak Triyono selaku Manajer PTPN IX Kebun Balong beserta staf yang 

sudah memberikan ijin dan bantuan kepada penulis untuk melakukan 

penelitian di PTPN IX Kebun Balong. 

11. Sahabat dan teman-teman Agribisnis 2019 yang memberikan semangat dan 

dukungan kepada penulis.  

Harapan penulis semoga tulisan ini dapat memberikan manfaat bagi para 

pembaca. Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih jauh dari 

kata sempurna sehingga kritik dan saran yang sifatnya membangun sangat 
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