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Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) Dan Motivasi Terhadap
Kinerja Karyawan Produksi PT. Globalindo Intimates Klaten

ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan faktor terpenting yang menjadi penggerak dalam
perusahaan. PT. Globalindo Intimates adalah perusahaan swasta garment yang
beroperasi pada produksi underwear atau pakaian dalam seperti bra, panties,
camisole, piyama set, boxer short dan pant yang memiliki pasar di luar negeri.
Tetapi menurut data absensi karyawan yang fluktuatif, turnover yang tinggi setiap
tahunnya dari tahun 2016 — 2019 dan adanya data dalam setahun hasil produksi
masih ada yang belum mencapai target yaitu pada tahun 2019. Dapat diindikasikan
bahwa ada penurunan pada kinerja karyawan. Penurunan kinerja karyawan ini
kemungkinan diakibatkan Corporate Social Responsibility (CSR) dan motivasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Corporate Social
Responsibility (CSR) dan motivasi terhadap kinerja karyawan. Tipe penelitian ini
adalah explanatory research dan teknik pengambilan sampling menggunakan
pendekatan non probability sampling. Pengumpulan data menggunakan kuesioner
dan google form. Sampel berjumlah 96 responden yang dibagikan kepada karyawan
produksi PT. Globalindo Intimates yang telah bekerja minimal selama 1 tahun.
Penelitian ini menggunakan analisis kuantitatif dengan uji validitas, reliabilitas,
koefisien korelasi, koefisien determinasi, analisis regresi sederhana, analisis regresi
berganda, Uji t dan Uji F.

Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan terdapat pengaruh positif dan
signifikan variabel Corporate Social Responsibility (CSR) dan motivasi terhadap
kinerja karyawan baik secara parsial maupun simultan. Saran yang diajukan dalam
penelitian ini adalah PT. Globalindo Intimates diharapkan memberikan APD (Alat
Pelindung Diri) lebih lengkap kepada karyawan produksi, mempertahankan dalam
mendaftarkan karyawan dalam program BPJS Ketenagakerjaan, PT. Globalindo
Intimates dapat menambah program pelatihan kerja agar kualitas kerja karyawan
semakin baik dan memberikan program bantuan untuk keluarga karyawan bisa
berupa beasiswa.

Kata kunci : Corporate Social Responsibility (CSR), Motivasi, Kinerja
Karyawan
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The Effect Of Corporate Social Responsibility (CSR) And Motivation On The
Performance Of Production Employees PT. Globalindo Intimates Klaten

ABSTRACT

Human resources are the most important factor driving the company. PT.
Globalindo Intimates is a private garment company that operates in the production
of underwear such as bras, panties, camisoles, pajama sets, boxer shorts and pants
that have overseas markets. However, according to data on employee absenteeism,
which fluctuates, annual turnover is high from 2016 — 2019 and there are data in a
year that production results still have not reached the target, namely in 2019. It can
be indicated that there is a decline in employee performance. The decline in
employee performance is probably due to Corporate Social Responsibility (CSR)
and motivation.

This study aims to determine the effect of Corporate Social Responsibility (CSR)
and motivation on employee performance. This type of research is explanatory
research and the sampling technique used is a non-probability sampling approach.
Collecting data using a questionnaire and google form. The sample amounted to
96 respondents which were distributed to production employees of PT. Globalindo
Intimates who have worked for at least 1 year. This study uses quantitative analysis
with validity, reliability, correlation coefficient, coefficient of determination, simple
regression analysis, multiple regression analysis, t test and F test.

Based on the results of the analysis, it can be concluded that there is a positive and
significant effect of Corporate Social Responsibility (CSR) and motivation
variables on employee performance either partially or simultaneously. Suggestions
put forward in this research is PT. Globalindo Intimates is expected to provide
more complete PPE (Personal Protective Equipment) to production employees,
maintain in registering employees in the BPJS Employment program, PT.
Globalindo Intimates can add job training programs so that the quality of work for
employees is getting better and provide assistance programs for employees'
families in the form of scholarships.

Keywords : Corporate Social Responsibility (CSR), Motivation, Employee
Performance



viii

KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah

melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan

skripsi yang berjudul “Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) dan

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Produksi PT. Globalindo Intimates

Klaten”. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memenuhi pendidikan

strata 1 Administrasi Bisnis Universitas Diponegoro.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan dan penulisan skripsi ini tidak

lepas dari bantuan, bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu,

penulis mengucapkan terimakasih kepada yang terhormat :

1.

Dr. Hardi Warsono, M.T.P. selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan IImu
Politik Universitas Diponegoro yang telah memberi kesempatan kepada
penulis untuk menyusun skripsi.

Dr. Widiartanto, S.Sos, M.AB. selaku Ketua Departemen Administrasi
Bisnis Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik yang telah memberikan
kesempatan kepada penulis untuk menyusun skripsi.

Dr. Dra. Sri Suryoko, M.Si. selaku dosen pembimbing 1 yang telah
meluangkan waktunya untuk membimbing, mengarahkan, dan memberi
masukan dalam penyusunan skripsi.

Dr. Reni Shinta Dewi, S.Sos, M.Si. selaku dosen pembimbing 2 yang telah
memberikan bantuan dan arahan dalam penyusunan skripsi.

Dra. Apriatni Endang Prihatini, M.Si selaku dosen wali dan dosen penguiji
yang telah meluangkan waktunya untuk menguji dan memberikan saran
yang membantu dalam penulisan skripsi.

Seluruh dosen Fakultas IImu Sosial dan llmu Politik, khususnya dosen
Administrasi Bisnis yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat selama
proses perkuliahan.

Seluruh responden yang bersedia untuk mengisi kuesioner penelitian yang
telah saya berikan.

Serta berbagai pihak yang secara langsung maupun tidak langsung yang

telah membantu dan tidak bisa disebutkan satu per satu.



Semoga Tuhan membalas segala kebaikan yang telah diberikan kepada
semua pihak di atas. Saran dan kritik yang membangun akan penulis terima dengan
senang hati demi kesempurnaan skripsi ini. Semoga skripsi ini memberikan manfaat

nyata bagi kemajuan bersama.

Semarang, 28 Maret 2022

Penulis

L=

Diyah Isdiyarti



DAFTAR ISI
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ILMIAH (SKRIPSI) ................. I
HALAMAN PENGESAHAN. ......coooiiiiieieietse e iii
MOTTO et sr e e e e e nne e neennee s i
PERSEMBAHAN ...ttt e e ennee e iv
ABSTRAK e vi
ABSTRACT ..ottt e st ettt be e vii
KATA PENGANTAR ..ottt viii
DY I O 1 ) X
DAFTAR TABEL ...ttt Xiv
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt s Xvii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt xviii
BAB | PENDAHULUAN ......ooii sttt 1
1.1 Latar BlaKang ........ccccoiiieiiieieie et 1
1.2 RUMUSAN MaSIAN ......ccuiiiiiiiiiece e 10
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ...ccveiiiceiccieecie et 11
1.4 Manfaat PENelitian ........c.coviieiiiiiiece e 11
1.5 KEerangKa TEOMT ....ccueiuiiiiiiieieieitese sttt 12
1.5.1 Perilaku OrganiSasi ........ccccverueiieiieeiesieeiteeie st esie e seesre e sraesre e srae e 12
1.5.2 Manajemen Sumber Daya ManuSIa ..........c.cccevveevieeeeieenesie e e 14
1.5.3  KiNerja KaryaWan ..........ccccooeiiiiniiiinieiesiese s 17
1.5.4 Corporate Social Responsibility (CSR) ........ccccviriniiniiiieiese e 22
155 IMIOTIVASI..uviviieiiiitieieeiie ettt sttt ettt st nenne s 27
1.5.6 Hubungan antar Variabel .............cccoooiiieiiiic i 29
1.6 Penelitian TerdahuUlU ..........coooeiiiiiiiececesee e 31
1.7 HIPOTESIS ..ttt bbbttt sttt eneas 36
1.8 DefiNiSI KONSEP ..ocuveeiiiiiie ittt 38
1.8.1 KiNerja KaryaWan .........cccccoiieiiiiiiie it 38
1.8.2 Corporate Social Responsibility (CSR) ........ccccvvvririiniiniiieiene s 38
ST N |V [0 Y USRS 38

1.9 Definisi Operasional ...........ccociiiiiiiiiiie e 38



Xi

1.9.1  Kinerja KaryaWan .........cccccooeiiiiniiinieieiesie s 38
1.9.2 Corporate Social Responsibility (CSR) .......cccoviiiiiiiiniiiin e 39
1.9.3 IMIOTIVASI....veuviieiiiiiieieee ettt bbb 40
1.10 Metode Penelitian .........ccooeieiiieiiiiseeee e 40
1.10.1 TiPe PeNEIITIAN. ...cuiiiiiiiiiieeee e 40
1.10.2 Populasi dan SAMPEL ........c.coeiiiiiiiiiiecee e 41
1.10.3 Teknik Pengambilan Sampel.........ccccoovieiiiiiiicie e 42
1.10.4 Jenis dan SUMDEr Data.........cccceiiriiiieiiieiesie e 42
1.10.5 SKala PENQUKUIAN ......c.coiiiiiiiiiiiicsieseeeee e 43
1.10.6 Teknik Pengumpulan Data...........ccooiiiiiiieneieseniseseeee e 43
1.10.7 Teknik Pengolahan Data ............ccccvevieiieiiiiie e 44
1.10.8 Teknik ANaliSiS DAl .......ccceieiveiiriiiiiieieiesie e 45
BAB Il GAMBARAN UMUM PT. GLOBALINDO INTIMATES ......c....cce.... 51
2.1 Gambaran Umum PT. Globalindo Intimates ...........ccccovvvvevivnieninneecccee 51
2.2 LOKaSI PErUSANAAN ......oveiiiviiieiiiciesieie e et 51
2.3 Visi dan Misi PT. Globalindo INtimates ..........c.ccooviiininiiieneiesc s 52
2.3.1 Visi PT. Globalindo INtIMates...........cccooviieiiniiiieieee e 52
2.3.2 Misi PT. Globalindo INtIMatesS.........cccereiieireiesieseeie e 53
2.4 Corporate Social Responsibility (CSR) PT. Globalindo Intimates................ 53
2.5 Kebijakan LiINGKUNQGAN.........ccoiiiiiiiccecie e 59
2.6 KeDIJaKan K3 ..o 59
2.7 Budaya PT. Globalindo INtIMALeS.........cccoeriiiiiiiieiieieece s 59
2.8 Logo PT. Globalindo INtiMates...........ccceveiiiiiiiie e 61
2.9 SEPUKLUP OFQANISASI ..e.vveveieieireeieeie st et eie e ste et a e s sre e reeste e sreeanas 61
2.10 Bidang USANA .......ccueiiiiiiiiiiieiisesee e 71
2.11 Proses Produksi PT. Globalindo INtimates ...........cccccvevvvieiveie e 73
2.12 ASPEK TENAGA KEIJA.....ciuiieiie ittt 75
N R T g To N L - PP PPRPR 75
2.12.2 SIStEM JAM KEIJA. .. .cviieieiiieiiicieeee et 76
2.12.3 SiStEM PENGUAJIAN ..ottt 77

2.12.4 FASIItas PerUSANAAN ........uueeeeeeeee et eeeeeeneeenneenenen 77



Xii

2.131dentitas RESPONUEN .......ocveiviiiiiiiieeie et 78
2.13.1 Identitas Responden Berdasarkan USia............ccoovvveieicieienencncseneins 78
2.13.2 ldentitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.............ccccoovevviiieinenne. 79
2.13.3 Identitas Responden Berdasarkan Masa Kerja..........cccccovvveveiveieciiennene. 80
2.13.4 Identitas Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir.............c.ccoccoenee. 80

BAB IIl PENGARUH CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) DAN
MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PRODUKSI PT.

GLOBALINDO INTIMATES KLATEN ...coociiiieiee e 80
3L UJE VAHAIAS ... 81
3.2 Uji RelIabIlitas ......cooieieiei s 85
3.3 Analisis dan Interpretasi Hasil Penelitian.............cccccooveveiieiecic e, 85

3.3.1 Persepsi Responden Terhadap Corporate Social Responsibility (CSR) ... 86

3.3.2  Persepsi Responden Terhadap MOTIVASH ......cccvvveevieieiienieicce e 97
3.3.3 Persepsi Responden Terhadap Kinerja Karyawan ..........ccccocooeveninnnnns 104
3.4 UJi HIPOESIS ...ttt ettt te e are e e 114

3.4.1 Analisis Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) Terhadap Kinerja
KAIYAWEN ... 114
3.4.1.1 Koefisien Korelasi Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap
Kinerja Karyawan ............ccccoviiieieoie e 115
3.4.1.2 Koefisien Determinasi Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap
KINerja KaryaWan .........cccooeoeiiiiiiinieee e 115
3.4.1.3 Regresi Linear Sederhana Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap
Kinerja Karyawan ............ccccooiiiiieeie e 116

3.4.1.4 Uji t Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap Kinerja Karyawan

................................................................................................................. 118
3.4.2 Analisis Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan .............cc.ccoceeuee. 120
3.4.2.1 Koefisien Korelasi Motivasi terhadap Kinerja Karyawan ...................... 120
3.4.2.2 Koefisien Determinasi Motivasi terhadap Kinerja Karyawan ................ 121
3.4.2.3 Regresi Linear Sederhana Motivasi terhadap Kinerja Karyawan ........... 122

3.4.2.4 Uji t Motivasi terhadap Kinerja Karyawan ...........cccoocevvveneniiennninnnnns 123



xiii

3.4.3 Analisis Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) dan Motivasi
terhadap Kinerja Karnyawan ..o 125
3.4.3.1 Koefisien Korelasi Berganda Corporate Social Responsibility (CSR) dan
Motivasi terhadap Kinerja Karyawan............ccccovveveiieneenesieesesnee e 125
3.4.3.2 Koefisien Determinasi Corporate Social Responsibility (CSR) dan
Motivasi terhadap Kinerja Karyawan.............ccocooererininienencnenenenens 126

3.4.3.3 Regresi Linear Berganda Corporate Social Responsibility (CSR) dan

Motivasi terhadap Kinerja Karyawan............c.cccocveveiieinericiieese e 127
BUABAU I Frooeeeeeeeeee e 129
3.5 PemMDANASAN. ......ccviiieiice e 132
3.5.1 Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap Kinerja

KAIYAWEN .ottt e e ane e 132
3.5.2 Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan ............cccocoenininnnnnns 134
3.5.3 Pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) dan Motivasi terhadap

Kinerja Karyawan ..........ccccociiiiieiie et 135
BAB IV PENUTUP ..ottt 138
4.1 KESIMPUIAN ..ottt 138
Y. - [P RUR PP 139
DAFTAR PUSTAKA ..ottt e 141

LAMPIRAN ...t 143



Xiv

DAFTAR TABEL
Tabel 1. 1 Data Absensi Karyawan PT. Globalindo Intimates .............ccccccevevnenane 8
Tabel 1. 2 Data Karyawan Resign PT. Globalindo Intimates.............c.cccccccevvennnne 8
Tabel 1. 3 Rekapitulasi Laporan Produksi Underwear PT. Globalindo Intimates
TANUN 2009 ...t nreene s 9
Tabel 1. 4 Penelitian Sebelumnya...........ccoooiiiiiiii 32
Tabel 1.5 SKala LIKEIT......ocviiieiececsee s 43
Tabel 2. 1 Identitas Responden Berdasarkan USia.............ccccccevveiveiiiiciecseenenn, 79
Tabel 2. 2 Identitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ............c..cccooveveenee. 79
Tabel 2. 3 Identitas Responden Berdasarkan Masa Kerja...........cccocevineniiininnn. 80
Tabel 2. 4 Identitas Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ...................... 80
Tabel 3. 1 Hasil Uji Validitas Variabel Corporate Social Responsibility (CSR) . 82
Tabel 3. 2 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi...........c.ccoovvviienenciencie 83
Tabel 3. 3 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan ...........cccocoevvninnne. 84
Tabel 3. 4 Hasil Uji Reliabilitas...........ccccccooviiiiiiiicec e 85
Tabel 3. 5 Tidak Membedakan Gender...........cccoovvviiiininininieeee e 87
Tabel 3. 6 Tidak Membedakan FiSiK............cccocviirriiiriiie e 88
Tabel 3. 7 Perusahaan Memberikan Pelatihan Keselamatan Kerja..............c........ 89
Tabel 3. 8 Perusahaan Memberikan Informasi Bahaya Proses Produksi.............. 89
Tabel 3. 9 Perusahaan Menyediakan APD (Alat Pelindung Diri) ..........cc.ccuc.n...e. 90
Tabel 3. 10 Perusahaan Memberikan Jaminan Kesehatan............ccccccveniiinnne. 91
Tabel 3. 11 Perusahaan Mendaftarkan Program BPJS Ketenagakerjaan.............. 92
Tabel 3. 12 Perusahaan memberikan pelatihan Kerja...........ccccooevveveiieieciecenn, 93

Tabel 3. 13 Rekapitulasi Jawaban Responden Mengenai Corporate Social

ReSpONSIDIlILY (CSR) ..oveiiiiiiiieiee e 94
Tabel 3. 14 Kategorisasi Variabel Corporate Social Responsibility (CSR).......... 96
Tabel 3. 15 Karyawan memiliki dorongan untuk bekerja lebih baik.................... 97
Tabel 3. 16 Karyawan bekerja sama dan saling membantu..............ccccoceeveennnne 98
Tabel 3. 17 Karyawan tidak segan bertanya jika menemui masalah .................... 99

Tabel 3. 18 Karyawan mendapat dorongan semangat dari pengawas ................ 100



Xv

Tabel 3. 19 Karyawan berinisiatif saat bekerja...........c.ccooviiiieiiiiiiis 101
Tabel 3. 20 Rekapitulasi Jawaban Responden Mengenai Motivasi.................... 102
Tabel 3. 21 Kategorisasi Variabel MOtiVaSi...........ccccoveveeieieeneiie s 104
Tabel 3. 22 Menyelesaikan Pekerjaan Sesuai Target..........cccceevevveviveresieeseennnns 105
Tabel 3. 23 Pekerjaan Tidak Pernah Dikembalikan............c.ccoocvviiiiiiiiininnnnns 106
Tabel 3. 24 Tidak Ada Kesalahan dalam Pekerjaan ...........cccccooceveniiiiininnnnns 107
Tabel 3. 25 Mengerjakan Pekerjaan dengan Teliti.........c..ccoovevviieiienesiicieenne 107
Tabel 3. 26 Tepat Waktu dalam Menyelesaikan Pekerjaan .............ccccccoeeiveennnne 108
Tabel 3. 27 Dapat Mencapai Target KelompoK..........c.ccooviiiiiiinnis 109
Tabel 3. 28 Masuk dan Pulang Kerja Tepat Waktu ...........cccooeveiiniininininns 110
Tabel 3. 29 Tidak Pernah Meninggalkan Perusahaan Tanpa Izin....................... 110
Tabel 3. 30 Berinisiatif Membantu Karyawan Lain ...........c.cccccooveiiveieiicieenne 111

Tabel 3. 31 Rekapitulasi Jawaban Responden Mengenai Kinerja Karyawan.... 112
Tabel 3. 32 Kategorisasi Variabel Kinerja Karyawan ............ccccocvvniniininnnnnns 114
Tabel 3. 33 Hasil Uji Korelasi Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap
KiINerja KaryaWan ...........cccooveiiiieiieie ettt ae e e 115

Tabel 3. 34 Hasil Uji Koefisien Determinasi Corporate Social Responsibility (CSR)

terhadap Kinerja Karyawan. ... s 116
Tabel 3. 35 Hasil Uji Regresi linear sederhana Corporate Social Responsibility
(CSR) terhadap Kinerja Karyawan .............cccccovveiieieiiieiee e 117
Tabel 3. 36 Hasil Uji Korelasi Motivasi terhadap Kinerja Karyawan................ 121
Tabel 3. 37 Hasil Uji Koefisien Determinasi Motivasi terhadap Kinerja Karyawan
............................................................................................................................. 121
Tabel 3. 38 Hasil Uji Regresi linear sederhana Motivasi terhadap Kinerja Karyawan
............................................................................................................................. 122

Tabel 3. 39 Hasil Uji Korelasi Berganda Corporate Social Responsibility (CSR) dan

Motivasi terhadap Kinerja Karyawan ..........cccccovvveiiiiiieiiic e 126



XVi

Tabel 3. 40 Hasil Uji Koefisien Determinasi Corporate Social Responsibility (CSR)
dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan............cccccooiiiineieienenencceseins 127
Tabel 3. 41 Hasil Uji Regresi Linear Berganda Corporate Social Responsibility
(CSR) dan motivasi terhadap kinerja karyawan..............ccccocveveieenesieivesiesnenns 128
Tabel 3. 42 Hasil Perhitungan Corporate Social Responsibility (CSR) dan motivasi

terhadap Kinerja Karyawan ... 130



XVii

DAFTAR GAMBAR
Gambar 1. 1 Triple bottom lines dalam CSR (Elkington dalam Titin Heryani, 2013)
............................................................................................................................... 24
Gambar 1. 2 Hipotesis PeNelitian..........ccceiveieieeii e 37
Gambar 1. 3 Kurva Hasil Uji t (0ne tail)........cccooveviiiiiieniiieeeee e 49
Gambar 1. 4 Kurva Hasil UJi F ..o 50

Gambar 2. 1 Pembagian Bansos Kepada Karyawan PT.Globalindo Intimates .... 54
Gambar 2. 2 Pembagian Bansos Kepada Masyarakat Sekitar PT.Globalindo
IEEMALES ...ttt nre e reenee e 54
Gambar 2. 3 Piagam Penghargaan PT. Globalindo Intimates yang Memperkerjakan

DISADIIITAS. ...evveee e 55
Gambar 2. 4 Sertifikat Program BPJS Ketenagakerjaan..............ccccccovvevveiiennnnne. 55
Gambar 2. 5 Pelaksanaan Program BDI .........ccccoiiiiiniiiiiiiecic e 56
Gambar 2. 6 Pelaksanaan Program BDI ..........cccoiiiiiniiiniiiecic e 56
Gambar 2. 7 Pelatihan Pemadaman Kebakaran Dengan Menggunakan APAR ... 57
Gambar 2. 8 Pelatihan Keselamatan Kerja ..........cccoovveeveeieiieveec e 57
Gambar 2. 9 Pelatihan Pemberdayaan Karyawan ............cccooeverenenenincsennnnnns 58
Gambar 2. 10 Pelatihan Ketrampilan ... 58
Gambar 2. 11 Logo PT. Globalindo IntimatesS..........c.cccevvveveiieeveeie e 61
Gambar 2. 12 Struktur Organisasi PT.Globalindo Intimates...............cccccoeeveinnenee. 63
Gambar 2. 13 LadieS UNUEIWEA ..........cccvereeieieerieeiesiee e eie e sie e sree e enee e nees 72
GambaAr 2. 14 LINGEIIE ....cuviiiieieieiesie ettt 72
Gambar 2. 15 CamiSOIE.........oiiiiiiiiiiiiee e 72
Gambar 2. 16 Pant & SNOIt ..........coooiiiiiiieieiee e 73
Gambar 2. 17 Alur produksi PT. Globalindo Intimates...........cccccvevvvveriveiesnene. 75
Gambar 3. 1 Hasil Uji t (0ne tail)........cooeiiiiiiiiiee 120
Gambar 3. 2 Hasil Uji t (One tail)........ccoeveeiiiiiieecee e 125

Gambar 3. 3KurvaHaSil UJi F.......ccooooviiii e 132



XViii

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner PENlItian............cooeieiiieieniiiseseeeeee s 144
Lampiran 2. Surat Keterangan Penelitian ............ccccccooevieie v 148
Lampiran 3. Identitas RESPONGEN..........ccooveiiiiieiiee e 149
Lampiran 4. Tabel INAUK ... 155
Lampiran 5. UJi Validitas. .........ccoooiiiiiiiiiieceseee s 159
Lampiran 6. Uji Reliabilitas...........cccccooveiiiiiiie e 161
Lampiran 7. Analisis Data Pengaruh Corporate Social Responsibility terhadap
KINErja KAryaWan .........coveiiiiiiiesiee e 162
Lampiran 8. Analisis Data Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan...... 162

Lampiran 9. Analisis Data Pengaruh Corporate Social Responsibility dan Motivasi
terhadap Kinerja Karyawan..............ccccoiveiiiie i i 163
Lampiran 10. Distribusi Nilai R tabel ... 164
Lampiran 11. Distribusi Nilai t tabel..........cccooooiiiiiiiii 166



